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GUIDA ALLA LETTURA
Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha introdotto il
principio  applicato  della  programmazione  che  disciplina  processi,  strumenti  e  contenuti  della
programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.
Per  quanto  riguarda  gli  strumenti  della  programmazione,  la  Relazione  previsionale  e
programmatica prevista dall’art.  170 del  TUEL (Testo unico degli  Enti  locali)  è  sostituita,  quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che
permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo
permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative".
Il DUP è articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (SeO).

· La sezione strategica (SeS)
La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione del
Consiglio Provinciale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.
Individua gli indirizzi strategici dell’Ente, ossia le principali scelte che caratterizzano il programma
dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro
normativo  di  riferimento,  nonché  con  le  linee  di  indirizzo  della  programmazione  regionale,
compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.
Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:
analisi  delle  condizioni  esterne:  considera  il  contesto economico  internazionale  e  nazionale,  gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;
analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-patrimoniale
dell’ente,  analisi  degli  impegni già assunti  e investimenti  in corso di  realizzazione,  quadro delle
risorse umane disponibili, organizzazione e modalità di gestione dei servizi, situazione economica e
finanziaria degli organismi partecipati.
Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire entro
la fine del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

2. Giustizia

3. Ordine pubblico e sicurezza

4. Istruzione e diritto allo studio

5. Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali

6. Politiche giovanili, sport e tempo libero

7. Turismo

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

10. Trasporti e diritto alla mobilità

11.  Soccorso civile

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13. Tutela della salute

14. Sviluppo economico e competitività



15. Politiche per il lavoro e la formazione professionale

16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche

18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

19. Relazioni internazionali

20. Fondi e accantonamenti

21. Debito pubblico

22. Anticipazioni finanziarie
Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali l'Ente intende rendicontare il proprio
operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del
livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli  obiettivi e delle collegate aree di
responsabilità politica o amministrativa.

· La sezione operativa (SeO)
La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale corrispondente
al bilancio di previsione ed è strutturata in due parti.
Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti
nella  SeS,  i  programmi  operativi  che  l’ente  intende  realizzare  nel  triennio,  sia  con  riferimento
all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono essere
liberamente scelti dall’Ente, bensì devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto nello
schema di bilancio di previsione.
Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del
triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.
Parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e patrimonio. In
questa parte sono collocati:
la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalità e di
ottimizzazione  delle  risorse  per  il  miglior  funzionamento  dei  servizi,  compatibilmente  con  le
disponibilità finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;
il programma delle opere pubbliche;
il piano degli acquisiti di servizi e forniture;
il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
 
 



Sezione Strategica

Quadro Strategico

Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra  gli  elementi  citati  dal  principio applicato della  programmazione,  a  supporto dell’analisi  del
contesto in cui si  colloca la pianificazione comunale,  sono citate le condizioni  esterne. Si ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale, italiano
e regionale, nonché riportare le linee principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio.
L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica
delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di
indirizzi generali di natura strategica.
Con riferimento alle condizioni esterne, l’analisi strategica ha l'obiettivo di approfondire i seguenti
profili:

· gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi
e delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

·  la  valutazione  corrente  e  prospettica  della  situazione  socio-economica del  territorio  di
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e
delle prospettive future di sviluppo socio-economico;

·  i  parametri  economici  essenziali  utilizzati  per  identificare,  a  legislazione  vigente,
l’evoluzione  dei  flussi  finanziari  ed  economici  dell’ente  e  dei  propri  enti  strumentali,
segnalando le  differenze rispetto ai  parametri  considerati  nella  Decisione di  Economia e
Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduale e differenziata tra le aree
geografiche, frenata dalle difficoltà delle economie emergenti. In particolare, la crescita è proseguita
nei “paesi avanzati” mostrando per gli altri un indebolimento.
Le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali, anche se negli
ultimi mesi sembra essersi arrestato il rallentamento dell’economia cinese.
Nell’area Euro il prodotto è tornato a crescere e gli indicatori congiunturali più recenti prefigurano
una  prosecuzione  della  ripresa,  seppur  a  ritmi  moderati.  Permangono,  tuttavia,  una  debole
domanda interna e una elevata disoccupazione, a cui si aggiungono i timori di una minore domanda
proveniente dai paesi emergenti.
Per quanto riguarda l’economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando il posto ad una
fase di stabilizzazione, anche se la congiuntura rimane debole nel confronto con il resto dell’area
dell’euro e l’evoluzione nei prossimo futuro rimane incerta.
Le  più  recenti  valutazioni  degli  imprenditori  indicano  un’attenuazione  del  pessimismo  circa
l’evoluzione del quadro economico generale.  Il  miglioramento della fase ciclica riflette la ripresa
delle esportazioni, cui si associano segnali più favorevoli per l’attività di investimento.
La spesa  delle  famiglie  è  ancora  frenata  dalla  debolezza del  reddito  disponibile  e  dalle  difficili
condizioni del mercato del lavoro.
I seguenti grafici riportano lo scenario economico nazionale e regionale nel quale il nostro Ente si
colloca, evidenziando la distribuzione del PIL.



Analisi strategica delle condizioni esterne

Situazione socio-economica
Popolazione

 

- Popolazione legale - Censimento ANNO 2011

- Popolazione al 31.12.2021

n° 492611

470.689

-  Popolazione  residente  alla  fine  del  penultimo  anno  precedente  (al
31.12.2024)

(art. 156 D.L.vo 267/2000) anno: ANNO 2024

di cui: - maschi

- femmine

 

n°

n°

n°

 

464.789

228.630

236.159

- Popolazione scolastica iscritta alle scuole medie superiori

di competenza

 

n°

 

21295

- Condizione socio-economica delle famiglie (ultimo censimento 2011)

N. delle famiglie (31.12.2011) 138500

Tasso di occupazione (ANNO 2022) 42,6

Tasso di disoccupazione (ANNO 2022) 9



Territorio

Superficie in Kmq 3247

STRADE:

Provinciali in Km

 

1.300

Autostrade 6+400

Statali 4+300

Strade regionali 5+700

Dati stimati sulla base delle conoscenze degli uffici Viabilità e SITI

 



Analisi strategica delle condizioni interne

Strutture

TIPOLOGIA PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2026 Anno 2027 Anno2028

-  Strutture  scolastiche  Statali  Area
Frosinone posti n.° 14 posti n.° 14 posti n. ° 14

-  Scuole  secondarie  Area  Frosinone
Nord posti n.° 19 posti n.° 19 posti n.° 19

-  Scuole  secondarie  Area
Centro Est

 - Scuole secondarie Area Sud

posti n.° 16

 

posti n° 14

posti n.°16

 

posti n.°14

posti n.°16

 

posti n. °14

 Altre  scuole  di  competenza
provinciale  Centri  di
Formazione  Professionale
provinciali n.° 4

(Frosinone,  Ferentino,  Isola
del Liri, Cassino) posti n° 4 posti n° 4 posti n.° 4

-  Veicoli  e  mezzi  operativi  di
proprieta n.° 123 n.° 125 n.° 125

- Centro elaborazione dati SI SI SI

- Attrezzature informatiche

(Personal  Computer,  Videoterminali,
Stampanti, Scanner, Monitor, Servers,
Switch etc.) n.° 940 n.° 945 n.° 945



 Altre strutture :

Castello Ladislao – Largo Caduti dell'Aria

Centro  operativo  di  Trevi  nel  Lazio  –  Loc.  Altipiani  di  Arcinazzo S.R 411  Km
33+100

Centro operativo di Anagni – Via Rotabile S.Francesco Km 0+200

Centro operativo di Patrica – Via Quattrostrade , 106

Centro operativo di Castro dei Volsci – S.R 637 Km 18+750

Centro operativo di Veroli – Via Castelmassimo snc

Centro operativo di Arpino – S.P. 166 Stazione S.S. 82

Centro operativo di Pontecorvo – Via Fabbricata snc

Centro operativo di Fontechiari – Via Colle Mastroianni snc

Centro operativo di Atina – Via Piè delle Piagge

Centro operativo di Santopadre – Via Colle Pizzuto snc

Centro operativo di Cassino – Via Pescarola snc

Centro operativo di Vallerotonda – Via Sant'Antonio 1

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Organismi Gestionali

 
La  legge  attribuisce  all'ente  la  facoltà  di  gestire  i  servizi  pubblici  locali  anche  per  mezzo  di  società  private,
direttamente costituite o partecipate, ed indica così un modulo alternativo di gestione rispetto alla classica azienda
speciale. La forma societaria adottata, al pari del possibile fine lucrativo che di per sé non è in contrapposizione
con il  perseguimento di uno scopo pubblico, non ha alcun peso per conferire o meno al soggetto operante la
natura  pubblica.  Le  modalità  di  gestione  dei  servizi  sono  quindi  lasciati  alla  libera  scelta  della  pubblica
amministrazione seppure nel rispetto di  taluni vincoli  dettati  dall'esigenza di non operare una distorsione nella
concorrenza di mercato.

L'acquisizione o il mantenimento di una partecipazione, d'altro canto, vincola l'ente per un periodo non
breve.

Per questa ragione, le valutazioni poste in sede di stesura della Relazione Tecnica hanno interessato
anche  le  partecipazioni,  con  riferimento  alla  situazione  in  essere  dopo  la  disponibilità  dei  dati  di
rendiconto.  In  questo  ambito,  è  stata  posta  particolare  attenzione  all'eventuale  presenza  di  ulteriori
fabbisogni  di  risorse  che  possono  avere  origine  dalla  condizione  economica  o  patrimoniale  degli
eventuali rapporti giuridici consolidati.

La situazione, come riportata nel prospetto e sulla base delle informazioni al momento disponibili, non
richiede alcun  intervento  correttivo  con carattere  d'urgenza.  I  possibili  provvedimenti  migliorativi  e/o
correttivi, frutto di nuove ed ulteriori valutazioni d'insieme, saranno ponderati ed eventualmente adottati
solo in seguito al normale svolgimento dell'attività di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Sul  sito  del  Comune,  nella  sezione  amministrazione  trasparente,  sono pubblicati  tutti  i  dati  richiesti
dallâ€™ art. 11, comma 6, del D.lgs 118/2011, lettere h) e i). Sono presenti dei link sui nomi dei soggetti
partecipati che rimandano ai siti sui quali possono essere reperite tutte le informazioni pubblicate da tali
soggetti, compresi i bilanci ed i rendiconti di esercizio.

Di seguito vengono riportate le società partecipate con le rispettive quote di partecipazione:

Aeroporto di Frosinone SpA in
Liquidazione

Piazza A. Gramsci n. 13
- 03100 Frosinone

60,92 %

PA.L.MER. Parco Scientifico e
Tecnologico del Lazio Meridionale

Società Consortile a Responsabilità
Limitata

Via Carrara n. 12/A –
04100 Latina

13,00 %

Società Ambiente Frosinone SpA S.P.  Ortella  Km.  3  –
03030 Colfelice (FR)

1,00 %

Società Interportuale Frosinone SpA
in Fallimento (chiusura del fallimenti
il 31.01.2023 Decreto Tribunale di

Frosinone)

Via Isonzo n. 19 –
03100 Frosinone

27,00 %

Riserva Naturale Antiche Città di
Fregellae e Fabrateria Nova e del

Lago di San Giovanni Incarico
(Bilancio Finale di Liquidazione
presentato con Prot. n. 50 del

19.07.2023)

Via Civita Farnese n. 23
– 03020 Isoletta d’Arce

(FR)

10,00 %

Fondazione Umberto Mastroianni Castello di Ladislao – 64,93 %



03033 Arpino (FR)

Consorzio Industriale del Lazio Via di Campo Romano
n. 65 – 00175 Roma

2,54 %

A.P.E.F. Agenziale Provinciale per
l’Energia S.r.l.

Piazza A. Gramsci n. 13
– 03100 Frosinone

100,00 %

Agenzia Provinciale Frosinone
Formazione e Lavoro

Via Tiburtina n. 221 –
03100 Frosinone

100,00 %

 



Situazione socio-economica
 
Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando vengono lette in

chiave di "benessere equo sostenibile della città” per misurare e confrontare vari indicatori di benessere urbano

equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed economici e della

comunità scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate misure. La legittimazione del

sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli attori sociali, costituisce un elemento

essenziale per l’identificazione di possibili priorità per l’azione politica.

Questo  approccio  si  basa  sulla  considerazione  che  la  misurazione  del  benessere  di  una  società  ha  due

componenti:  la prima, prettamente politica, riguarda i  contenuti  del concetto  di  benessere;  la  seconda,  di

carattere tecnico–statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

I parametri sui quali valutare il progresso di una società non devono essere solo di carattere economico, ma

anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilità. Esistono progetti in ambito

nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi indicatori che coprono i seguenti ambiti:

· Salute

· Istruzione e formazione

· Lavoro e conciliazione dei tempi di vita

· Benessere economico

· Relazioni sociali

· Politica e istituzioni

· Sicurezza

· Benessere soggettivo

· Paesaggio e patrimonio culturale

· Ambiente

· Ricerca e innovazione

· Qualità dei servizi

 
 

 

 

 



LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA - CONTESTO INTERNO

L’attività di analisi del contesto interno dell’Ente, è fondamentale per evidenziare tanto il sistema
delle responsabilità, quanto il livello di complessità della struttura organizzativa dell’Ente .

ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO   

Il Presidente

Luca Di Stefano è stato eletto il 18/12/2022

Il Consiglio Provinciale

Il Consiglio Provinciale è composto dal Presidente Luca Di Stefano e da 12 consiglieri:

N° NOMINATIVO

1 DI STEFANO LUCA

2 AMATA ANDREA

3 CARDINALI ALESSANDRO

4 DI PUCCHIO ANTONELLA

5 CRESCENZI SERGIO

6 MOSTICONE ALESSANDRO

7 PITTIGLIO ENRICO

8 QUADRINI GIANLUCA

9 PANTANO ADAMO

10 VELARDO ANDREA

11 VACANA LUIGI

12 VITTORI LUIGI

13 ZACCARI LUCA

 
La Struttura Organizzativa

La struttura organizzativa della Provincia di Frosinone, è articolata in unità organizzative permanenti:
le aree, i settori, i servizi e gli uffici.

Al vertice della struttura si trovano: 

-          il direttore generale  che provvede ad attuare gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organi di
governo dell’ente perseguendo livelli ottimali di efficacia ed  efficienza;

-          segretario  generale  che  svolge  inoltre  funzioni  di  coordinamento  e  consulenza  giuridico-
amministrativa per gli organi della provincia.

Sono organi tecnici della Provincia:

a) il Direttore Generale. E’ incaricato di attuare gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organi di governo. Sovrintende
alla gestione dell’Ente ed i Dirigenti rispondono, nell’ambito delle funzioni loro assegnate, al Direttore Generale.

b) i Dirigenti. Spetta ai Dirigenti la direzione dei Servizi e degli Uffici, la gestione amministrativa, finanziaria e tecnica,
nell’ambito della divisione tra compiti politici di indirizzo e controllo, e compiti di gestione. I Dirigenti sono responsabili
della correttezza amministrativa, della efficienza e dei risultati della gestione.

c)  il  Segretario  Generale.  Svolge  compiti  di  collaborazione e funzioni  di  assistenza giuridico -amministrativa nei
confronti degli organi dell’Ente. Partecipa con funzioni consultive alle riunioni della Giunta e del Consiglio e cura la
verbalizzazione degli atti.

d) il Collegio dei Revisori dei Conti. Collabora con l’organo consiliare ed esprime pareri sui vari documenti contabili



dell’Ente. Vigila sulla regolarità contabile, finanziaria ed economica della gestione.

ORGANIGRAMMA

La struttura organizzativa della Provincia di Frosinone è stata ridisegnata con decreto del Presidente n. 59 del
29.05.2025. E’ articolata in Aree e Settori. Al vertice sono poste la Segreteria Generale e la Direzione Generale.
Attualmente è istituita l'Area Tecnica, quale macrostruttura di coordinamento di settori tecnici.
  

SETTORE DIREZIONE GENERALE
SETTORE SEGRETARIATO GENERALE
SETTORE AMBIENTE, RIFIUTI, ENERGIA 
SERVIZI AMBIENTALI REGIONALI 
SETTORE DIREZIONE GENERALE
SETTORE FINANZE E TRIBUTI 
SETTORE PERSONALE - PARI OPPORTUNITA'- SUACC
SETTORE PATRIMONIO - EDILIZIA SCOLASTICA
SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE
SETTORE PRESIDENZA - URP
SETTORE INNOVAZIONE TECNOLOGICA - ESPROPRI
SETTORE VIABILITA'
SETTORE MOBILITA' E FORMAZIONE
SETTORE SUA - PNRR
SETTORE POLIZIA PROVINCIALE



Piano integrato di attività e organizzazione – Provincia di Frosinone

FUNZIONIGRAMMA 
Alle strutture sono affidate le funzioni per materie omogenee
SEGRETERIA GENERALE
Coordinamento ed organizzazione delle attività di supporto al Consiglio Provinciale, al Presidente, alla Assemblea
dei Sindaci ed alle Commissioni consiliari permanenti. Attività contrattuali dell’Ente. Catalogazione, pubblicazione
raccolta cronologica degli originali di tutti gli atti deliberativi e dirigenziali. Attività di cui all'art. 97 del d.lgs. n. 267
del 18.08.2000 e ss. mm. e ii. e all'art. 14 del Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi. Gestione
del personale ausiliario di supporto agli uffici centrali (personale di anticamera, portieri, uscieri, centralinisti). Infor-
mazione, aggiornamento e consulenza degli uffici in ordine alle innovazioni legislative e regolamentari. Attività di
coordinamento e sovrintendenza dei settori funzionali; gestione dell’archivio (escluso l’archivio storico) e del proto-
collo. Adempimenti in materia di anti corruzione (legge n. 190 del 6.11.2012); attività di coordinamento in materia
di trasparenza (D. Lgs. n. 33 del 14.03.2013 e ss. mm. e ii.). Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza. Controllo interno di regolarità amministrativa. Albo informatico. 
Servizio Legale
Attività di rappresentanza e difesa dell'Ente; gestione delle controversie civili e amministrative; attività di consulen-
za ai dirigenti nella definizione delle controversie di lavoro; supporto ai dirigenti per la prevenzione del contenzio-
so civile; collaborazione con il Segretariato Generale per le ricerche e studi giuridici; elaborazione di relazioni e
schemi per la pronuncia di pareri, istruzione di pratiche comportanti responsabilità dell'Ente verso terzi. Gestione
vertenze espropri in collaborazione settore di competenza.
Richiamate le Linee guida per la definizione dei criteri di accantonamento adottati con deliberazione di Consiglio
Provinciale n.7/2021 secondo cui le sentenze che si riferiscono a obbligazioni giuridiche di cui si è registrata la re-
lativa spesa non possono essere definite fuori bilancio.

Polizia Provinciale
Attività di vigilanza e controllo; supporto agli altri Settori per attività di vigilanza; altri compiti di polizia locale. Fun-
zioni di Polizia Amministrativa nelle materie di competenza delegate o attribuite con particolare riguardo a: Tutela
ambientale. Prevenzione ed accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale sulle strade provincia-
li. Sanzioni amministrative sulla materia ambientale.
 
DIREZIONE GENERALE
 Attività di programmazione organizzativa e gestionale per la realizzazione degli obiettivi di indirizzo, stabiliti dagli
organi di governo. Definizione, in accordo con il Presidente, degli obiettivi dei dirigenti, valutati successivamente
dal Nucleo. Promozione dello sviluppo organizzativo dell’Ente attraverso l’elaborazione di piani operativi; predispo-
sizione del programma economico finanziario, in supporto all’elaborazione del bilancio; predisposizione, in sinergia
con il Segretario Generale e i dirigenti, del PEG. Verifiche e procedure di controllo sulle attività formative in delega.
 
SUA - PNRR. 
Stazione Unica Appaltante
Gestione di gare e appalti. Stazione Unica Appaltante. Protocollo di Intesa per l'attuazione dei Contratti di Fiume.
Attività Patto dei Sindaci. Attività amministrativa di competenza.
Programmazione PNRR e FC
Attività di pianificazione e programmazione finalizzata all'accesso ai bandi  del PNRR di cui al regolamento (UE)
2021/241, del decreto-legge n. 59 del 06.05.2021, e del decreto-legge n. 77 del 31.05.2021. Attività di supporto al
Team Frosinone Recovery Plan. Attivazione di uno Sportello a servizio degli enti locali sui temi del Recovery Plan
che svolga la funzione di “hub” di conoscenze, attività, informazioni sul PNRR e svolga una costante azione infor-
mativa, formativa e di supporto nel percorso di intercettazione delle opportunità, partecipazione ai bandi, imple-
mentazione dei progetti. Rendicontazione fondi PNRR e FC.
Attuazione progettualità tecniche PNRR e FC
Progettazione tecnica ed attuazione di interventi  finanziati con fondi del Piano per la Ripresa e Resilienza e del
Fondo Complementare, in costante raccordo con il Settore di progetto " PNRR e Servizi di Area Vasta". Costruzio-
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ne, progettazione, direzione lavori, gestione e collaudo opere. Progettualità finanziate con fondi MIUR. Affidamento
di lavorazioni specifiche e le attività di servizi di progettazione, architettura e ingegneria regolati da particolari leggi
(D. Lgs. 50/2016 e ss. mm. e  ii.).
 
POLIZIA PROVINCIALE
Attività di polizia locale
 
DIREZIONE AREA TECNICA
Settori coordinati
 
SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE
Servizio Pianificazione territoriale
Pianificazione territoriale di coordinamento. Gestione ed aggiornamento del Piano Territoriale Provinciale Generale
(P.T.P.G.). Formulazione di eventuali proposte di modifica di piani settoriali  regionali e provinciali e pareri sulle
opere, piani e programmi contenenti disposizioni di rilevanza territoriale. Conferenze di pianificazione sul Docu-
mento Preliminare di Indirizzi (D.P.I.) comunali, accordi di programma. Parere di conformità del P.U.G.C. rispetto
al PTPG. Osservazioni sul P.U.O.C. di pianificazione attuativa. Pianificazione ed accordi di programma per varianti
del P.U.G.C.
Protezione civile
Raccordo con i Comuni, raccolta e aggiornamento dati Piano Provinciale Protezione Civile, attività di intervento in
caso di calamità.
 
SETTORE SERVIZI AMBIENTALI REGIONALI
A.I.A., Energia, Tutela e Qualità Aria (funzione non fondamentale)
Gestione delle attività connesse al rilascio, rinnovo e/o modifiche, delle Autorizzazioni Integrate Ambientali (A.I.A.)
per le categorie di attività industriali previste dalla parte seconda del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.; Gestione delle attivi-
tà connesse al rilascio, rinnovo e/o modifiche, delle autorizzazioni per la produzione e trasporto di energia elettrica;
promozione del contenimento dei consumi energetici. Gestione delle attività connesse al rilascio, rinnovo e/o modi-
fiche, delle autorizzazioni riguardanti gli aspetti delle emissioni in atmosfera derivanti da attività produttive; Gestio-
ne delle attività connesse al contenimento dell’inquinamento elettromagnetico ed acustico; Attività di controllo fina-
lizzata alla tutela della qualità dell’aria. Rilascio pareri tecnico-amministrativi relativamente alla matrice “Emissioni”
nei  procedimenti  di  Autorizzazioni  Uniche  Ambientali  (A.U.A.)  per  le  categorie  di  attività  previste  dal  D.Lgs.
152/2006 e s.m.i. e D.P.R. 59/2013 e s.m.i. con relativa predisposizione della proposta di atto finale. Attività ammi-
nistrativa di competenza.
Coordinamento attività amministrativa servizi ambientali
Coordinamento attività amministrativa in materia ambientale. Smistamento pratiche servizi ambientali. Supporto
amministrativo alle attività dei Servizi Ambientali. Gestione delle attività connesse al rilascio, rinnovo e/o modifiche,
delle Autorizzazioni Uniche Ambientali (A.U.A.) per le categorie di attività previste dal D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. e
D.P.R. 59/2013 e s.m.i. con richiesta pareri tecnici alle varie matrici ambientali (Tutela Acque, Emissioni, Rifiuti) e
predisposizione atto finale su specifica proposta dei servizi competenti per matrice ambientale.
Tutela Acque (funzione non fondamentale)
Gestione delle attività connesse al rilascio, rinnovo e/o modifiche, delle autorizzazioni allo scarico in corpi idrici su-
perficiali (ed in casi particolari su suolo), delle acque reflue (domestiche, di processo e meteoriche di dilavamento),
provenienti da attività produttive, da impianti di depurazione urbani ed industriali; allo scarico di acque reflue dome-
stiche, in corpi idrici superficiali,  sul suolo e negli strati superficiali del sottosuolo, provenienti da agglomerati con
numero di abitanti equivalenti pari o superiore a 50; allo scarico nella stessa falda delle acque di infiltrazione di mi-
niere o cave o delle acque pompate nel corso di determinati lavori di ingegneria civile. Attività di controllo finalizza-
ta alla tutela della qualità delle acque superficiali. Rilascio pareri tecnico-amministrativi relativamente alla matrice
“Scarichi”  nei procedimenti di Autorizzazioni Uniche Ambientali  (A.U.A.) per le categorie di  attività previste dal
D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. e D.P.R. 59/2013 e s.m.i. con relativa predisposizione della proposta di atto finale. Con-
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nessa attività amministrativa. 
Opere Idrauliche – Risorse Idriche (funzione non fondamentale)
Valorizzazione Risorse Idriche. R.D. n. 523 del 25.7.1904  “Testo unico delle disposizioni di legge intorno alle ope-
re idrauliche delle diverse categorie”; R.D. n. 2669 del 9.12.1937 “Regolamento sulla tutela di opere idrauliche di
1ª e 2ª categoria e delle opere di bonifica”; L.R. 11 dicembre 1998 n. 53:  “Organizzazione regionale della difesa
del suolo in applicazione della legge 18 maggio 1989 n.183”; L.R. n. 53/98. R. D. 11 dicembre 1933, n. 1775 (in
Gazz. Uff., 08/01/1934, n.5). – Testo unico delle disposizioni di legge sulle acque e impianti elettrici; Derivazioni e
utilizzazioni delle acque pubbliche aste secondarie – concessioni e riconoscimenti di utenze. Connessa attività am-
ministrativa.
 
SETTORE INNOVAZIONE TECNOLOGICA - ESPROPRI
Innovazione Tecnologica.- S.I.T.
Il Servizio Innovazione tecnologica è chiamato ad adempiere a funzioni di progettazione, gestione e aggiornamen-
to dei Sistemi Informativi e delle Basi di Dati necessari per le applicazioni tecnico-amministrative di interesse della
Provincia nonché delle strutture periferiche. Assicura la gestione dei server che ospitano i suddetti sistemi, fornisce
l'assistenza informatica di base alle strutture amministrative e tecniche; cura la formazione del personale nei setto-
ri dell'informatica; elabora progetti e formula valutazioni tecniche nell'ambito delle scelte di sviluppo deliberate dagli
organi politici, svolgendo attività di consulenza e documentazione all'interno di settori specifici. Collabora infine alla
gestione e allo sviluppo dei servizi di comunicazione e trasmissione dati all'interno dell'Ente e, in rete geografica,
verso l'esterno. Si occupa,  inoltre: Digitalizzazione documentazione.  Gestione procedure informatiche stazione
unica appaltante ai sensi della legge n. 56/2014. Amministrazione trasparente. Attuazione normativa sulla Privacy.
Attività supporto Garante per la protezione dei dati personali (Data protectionOfficer – DPO). Attuazione Regola-
mento (UE) 2016/679 del 27.04.2016. Attività di coordinamento in materia di privacy (d.lgs. 196/2003 e ss. mm. e
ii.). Informatizzazione P.A. Adempimenti connessi all'art. 44, comma 1-bis del d.lgs. n. 82/2005 (responsabilità del-
la conservazione dei documenti informatici). Attività di implementazione e di gestione del Sistema Informativo Ter-
ritoriale (SIT).  Digitalizzazione  documentazione.  Gestione procedure informatiche stazione unica appaltante ai
sensi della legge n. 56/2014.
Trasporti eccezionali
Coordinamento attività inerenti i trasporti eccezionali con verifica documentale,  compilazione relativo nulla osta.
Coordinamento e organizzazione reperibilità centrale. Istruttoria pratiche inerenti gare sportive e manifestazioni va-
rie, predisposizione schemi e verbali di sopralluogo, rilascio nulla osta, rilascio autorizzazioni. Piani provinciali di
TPL. Attività amministrativa di competenza.
Servizio Espropri
Pratiche e procedure di espropriazione. Il Servizio istruisce provvedimenti tecnico ed amministrativi relativi alle pra-
tiche di espropri per le strade SS.PP. e le pratiche per gli espropri delegati richieste dall’ASI – Enel – Consorzi di
Bonifica ecc
 
SETTORE AMBIENTE, RIFIUTI ED ENERGIA
Servizio Bonifiche e Rifiuti 
Gestione delle attività connesse alla bonifica dei siti contaminati in relazione alle attività connesse al Titolo V del
d.lgs. n. 152/2006 e ss. Mm. E ii. E relative leggi regionali. Attività di controllo delle attività svolte nei siti contami-
nati e in quelli già oggetto di interventi di bonifica. Gestione delle attività connesse al rilascio, rinnovo e/o modifi-
che, delle autorizzazioni per gli impianti di recupero e smaltimento dei rifiuti, pericolosi e non, ed al rilascio dell’au-
torizzazione all’utilizzazione dei fanghi di depurazione in agricoltura. Verifica dei presupposti per l’iscrizione al Re-
gistro Provinciale degli impianti di recupero rifiuti in procedura semplificata. Funzioni di programmazione, organiz-
zazione e controllo del Ciclo Integrato dei Rifiuti e della Raccolta Differenziata dei RSU. Attività di controllo degli
impianti di trattamenti rifiuti. Attività amministrativa di competenza. Rilascio pareri tecnico-amministrativi relativa-
mente alla matrice “Rifiuti” nei procedimenti di Autorizzazioni Uniche Ambientali (A.U.A.) per le categorie di attività
previste dal D.Lgs. 152/2006 e s.m.i. e D.P.R. 59/2013 e s.m.i. con relativa predisposizione della proposta di atto
finale. Attività amministrativa di competenza.
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Difesa suolo(funzione non fondamentale)
Valorizzazione e difesa del suolo, vincolo idrogeologico, ecc. Consorzi di bonifica, Autorizzazioni per le utilizzazioni
boschive. Tutela, controllo e gestione delle Aree Protette. SIC e ZPS. Connessa attività amministrativa.
 Servizi istituzionali ATEM Stazione Unica Appaltante ATEM FR2.  Attività Piano di Azione per l’Energia Sostenibi-
le. 
Servizio Energia Supporto alle attività amministrative e tecniche connesse alla gestione del “servizio energia” per
gli impianti termici degli edifici provinciali e delle scuole di competenza dell'Ente.  Servizio di verifica degli Impianti
termici di cui agli artt. 31, comma 3 della Legge n. 10/1991 e 9 comma 2 del D.Lgs 192/2005 e s.m.i. 
 
SETTORE VIABILITA'
Manutenzioni Stradali
Area 1 (Area gruppi stradali 1-2-3-5)
Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e nuove opere di sviluppo della rete stradale di competenza
provinciale. Gestione delle strade ricomprese nei gruppi provinciali ed alcune tratte di strade ex statali ora regionali
ricadenti nel territorio di competenza. Procedimenti comprendenti l’affidamento di lavorazioni specifiche e le attività
di servizi di progettazione, architettura e ingegneria regolati da particolari leggi (D.Lgs. 163/2006 e ss. mm. e ii.) di-
rettamente connessi agli interventi di competenza del servizio. Servizio reperibilità. Programmazione opere pubbli-
che e Osservatorio. Progettazione, direzione lavori ed attività in ausilio ai servizi riferiti a leggi speciali. Attività am-
ministrativa di competenza.
Manutenzioni Stradali
Area 2 (Area gruppi stradali 4-7-8-9)
Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria  e nuove opere di sviluppo della rete stradale di competenza
provinciale. Gestione delle strade ricomprese nei gruppi provinciali ed alcune tratte di strade ex statali ora regionali
ricadenti nel territorio di competenza. Procedimenti comprendenti l’affidamento di lavorazioni specifiche e le attività
di servizi di progettazione, architettura e ingegneria regolati da particolari leggi (D.Lgs. 163/2006 e ss. mm. e ii.) di-
rettamente connessi agli interventi di competenza del servizio. Servizio reperibilità. Programmazione opere pubbli-
che e Osservatorio. Progettazione, direzione lavori ed attività in ausilio ai servizi riferiti a leggi speciali. Attività am-
ministrativa di competenza.
Manutenzioni Stradali
Area 3 (Area gruppi stradali 6-10-13-14)
Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e nuove opere di sviluppo della rete stradale di competenza
provinciale. Gestione delle strade ricomprese nei gruppi provinciali ed alcune tratte di strade ex statali ora regionali
ricadenti nel territorio di competenza. Procedimenti comprendenti l’affidamento di lavorazioni specifiche e le attività
di servizi di progettazione, architettura e ingegneria regolati da particolari leggi (D.Lgs. 163/2006 e ss. mm. e ii.) di-
rettamente connessi agli interventi di competenza del servizio. Servizio reperibilità. Programmazione opere pubbli-
che e Osservatorio. Progettazione, direzione lavori ed attività in ausilio ai servizi riferiti a leggi speciali. Attività am-
ministrativa di competenza.
Manutenzioni Stradali
Area 4 (Area gruppi stradali 11-12-23-24)
Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e nuove opere di sviluppo della rete stradale di competenza
provinciale. Gestione delle strade ricomprese nei gruppi provinciali ed alcune tratte di strade ex statali ora regionali
ricadenti nel territorio di competenza. Procedimenti comprendenti l’affidamento di lavorazioni specifiche e le attività
di servizi di progettazione, architettura e ingegneria regolati da particolari leggi (D.Lgs. 163/2006 e ss. mm. e ii.) di-
rettamente connessi agli interventi di competenza del servizio. Servizio reperibilità. Programmazione opere pubbli-
che e Osservatorio. Progettazione, direzione lavori ed attività in ausilio ai servizi riferiti a leggi speciali. Attività am-
ministrativa di competenza.
Manutenzioni Stradali
Area 5 (Area gruppi stradali 15-16-17-18)
Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e nuove opere di sviluppo della rete stradale di competenza
provinciale. Gestione delle strade ricomprese nei gruppi provinciali ed alcune tratte di strade ex statali ora regionali
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ricadenti nel territorio di competenza. Procedimenti comprendenti l’affidamento di lavorazioni specifiche e le attività
di servizi di progettazione, architettura e ingegneria regolati da particolari leggi (D.Lgs. 163/2006 e ss. mm. e ii.) di-
rettamente connessi agli interventi di competenza del servizio. Servizio reperibilità. Programmazione opere pubbli-
che e Osservatorio. Progettazione, direzione lavori ed attività in ausilio ai servizi riferiti a leggi speciali. Attività am-
ministrativa di competenza.
Manutenzioni Stradali
Area 6 (Area gruppi stradali 19-20-21-22)
Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e nuove opere di sviluppo della rete stradale di competenza
provinciale. Gestione delle strade ricomprese nei gruppi provinciali ed alcune tratte di strade ex statali ora regionali
ricadenti nel territorio di competenza. Procedimenti comprendenti l’affidamento di lavorazioni specifiche e le attività
di servizi di progettazione, architettura e ingegneria regolati da particolari leggi (D.Lgs. 163/2006 e ss. mm. e ii.) di-
rettamente connessi agli interventi di competenza del servizio. Servizio reperibilità. Programmazione opere pubbli-
che e Osservatorio. Progettazione, direzione lavori ed attività in ausilio ai servizi riferiti a leggi speciali. Attività am-
ministrativa di competenza.
Uffici di supporto al dirigente Supporto coordinamento attività amministrativa servizi viabilità. Smistamento pratiche
servizi viabilità. Smistamento fatture di competenza dei servizi viabilità. Supporto amministrativo alle attività dei
Servizi viabilità. Su richiesta dei Servizi Viabilità: predisposizione determinazioni con relativo storno delle somme
impegnate; predisposizione determinazioni per liquidazioni, approvazione progetti, gestione uffici;  predisposizione
decreti presidenziali; predisposizione autorizzazioni per gare e manifestazioni che interessano le strade di compe-
tenza. Supporto all'attività amministrative e tecniche connesse alla gestione del “servizio energia” per gli impianti
termici degli edifici provinciali e delle scuole di competenza dell'Ente.
 
SETTORE PATRIMONIO E EDILIZIA SCOLASTICA
Datore di Lavoro
Adempimenti D. Lgs. n. 81 del 2008 (in materia di tutela della salute e della sicurezza dei luoghi di lavoro, in rela-
zione agli immobili diversi da quelli scolastici) e ss. mm. e ii..
Patrimonio Amministrativo
Gestione del patrimonio, parte amministrativa. Rapporti con gli Istituti di Assicurazione. Coordinamento richieste ri-
sarcimento per sinistri stradali con verifica documentale, e consegna ai rispettivi servizi di competenza. Fitti attivi e
passivi; compravendita immobili. Inventario. Utenze. Vendita reliquati. Acquisizione centralizzata veicoli dell'Ente e
dell'autoparco. Approvvigionamento di beni e  servizi. 
Immobili dell'Ente
Supporto tecnico alla gestione amministrativa del patrimonio. Manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili
dell'Ente Provincia (sedi decentrate incluse). Manutenzione ascensori ed estintori (ivi compresi quelli  installati e
collocati negli edifici scolastici). 
Edilizia Scolastica
Manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti gli istituti scolastici di istruzione secondaria, eccettuate le progettuali-
tà finanziate con fondi del PNRR e FC e con fondi MIUR; costruzione, progettazione, direzione lavori, gestione e
collaudo opere di edilizia scolastica ed adeguamento alla normativa; procedimenti comprendenti l’affidamento di
lavorazioni specifiche e le attività di servizi di progettazione, architettura e ingegneria regolati da particolari leggi
(D.Lgs. 50/2016 e ss. Mm. E ii.) direttamente connessi agli interventi di competenza dell’area. Verifica circa la so-
stenibilità della manutenzione per le AFAM. Adempimenti di cui al D. Lgs. n. 81 del 9.04.2008, e al D.Lgs. n°106
del 3.08.2009 (in materia di tutela della salute e della sicurezza dei luoghi di lavoro) in relazione agli immobili sco-
lastici, ferme restando le competenze e gli obblighi dei dirigenti scolastici.
Servizio Pubblica Istruzione
Programmazione in materia di istruzione secondaria (istituzione, aggregazione, fusione di istituti e/o plessi), inizia-
tive per l’educazione permanente degli adulti. Supporto amministrativo alle attività del procedimenti inerenti agli im-
mobili scolastici.
 
SETTORE MOBILITA’ E FORMAZIONE
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Servizio Formazione
Attività formative in obbligo formativo. Vigilanza sulle attività in obbligo formativo e su Agenzia Formazione e Lavo-
ro. Attività delegate
Sviluppo e Mobilità  
Attività amministrative in materia di rilascio delle autorizzazioni per le imprese di autoriparazioni; rilascio autorizza-
zione per l’autotrasporto; autoscuole, studi consulenza, ecc.
 
SETTORI ORDINARI
 
PRESIDENZA - URP
Presidenza - Urp
Attività di staff organi di governo; attività organizzative degli organi collegiali; supporto gestione procedure per ele-
zioni provinciali L. 56/2014; affari e segreteria Commissioni consiliari; supporto informativo al Nucleo di Valutazio-
ne; facilitazione e gestione del diritto di accesso e di informazione – partecipazione; ufficio relazioni con il pubblico.
Ufficio Analisi, studi e ricerche in materia amministrativa. Definizione e gestione progetti speciali di sviluppo del ter-
ritorio; mantenimento dei rapporti con gli enti locali in ottica di sviluppo del territorio. 
Servizio Civile e Cooperazione internazionale
Servizio civile; cooperazione internazionale. Ufficio Europa. Sviluppo programmi di finanziamento comunitario.
Autoparco
Gestione veicoli rappresentanza e autoparco.
FINANZE E TRIBUTI
Bilancio e gestione finanziaria
Bilancio e gestione finanziaria. Presiede alla formazione ed alla gestione del Bilancio di concerto con la program-
mazione economica. E’ competente di tutte le certificazioni inerenti al bilancio di previsione. Gestisce la fase di
prenotazione e di impegno delle spese. 
Rendiconto e gestione economica
Presiede alla formazione e alla gestione del Rendiconto. Gestione di tutte le fasi relative alla spesa, mantenendo i
rapporti con i Fornitori dell’Ente. Monitoraggio del Patto di Stabilità interno. Certificazioni inerenti al Rendiconto.
Presiede al controllo e alla programmazione finanziaria dell’ente operando in modo trasversale su tutti i Servizi del
Settore. Include altresì l’attività Amministrativa e di Segreteria del Settore.
Tributi, risorse finanziarie e concessioni
Gestione di tutte le entrate dell’Ente, con particolare riguardo a quelle tributarie. Presiede ai rapporti con la Tesore-
ria Provinciale monitorando tutti i flussi di cassa. Ottimizzare del servizio di gestione di rilascio delle concessioni.
Economato.
Bilancio consolidato
Adempimenti in ordine alla adozione del Bilancio Consolidato e individuazione del perimetro di consolidamento
Servizio Sanzioni Amministrative
Sanzioni amministrative: responsabilità dei procedimenti inerenti alla emissione dell'ordinanza-ingiunzione come
normata dalla Legge n. 689 del 24.11.1981, ad oggetto " Modifiche al sistema penale" e ss.mm.e ii., in ordine alle
sanzioni amministrative in materia ambientale. 
 
PERSONALE - PARI OPPORTUNITA' - SUACC
Trattamento giuridico del personale
Gestione dello stato giuridico, economico e disciplinare del personale con qualsivoglia tipologia contrattuale; attivi-
tà amministrativa relativa a reclutamento, selezione ed assunzione del personale; adempimenti concorsuali interni
ed esterni; attività preliminare in materia di contenzioso del lavoro;  relazioni sindacali; formazione del personale.
Comitato Unico di Garanzia. Ufficio Pensioni. Ufficio procedimenti disciplinari; Sviluppo organizzativo e formazione
interna: elaborazione e attuazione di piani ed iniziative di formazione, aggiornamento e riqualificazione professio-
nale: approntamento e gestione di sistemi di incentivazione e dei sistemi di valutazione delle prestazioni; analisi
dei carichi di lavoro e dei fabbisogni funzionali; elaborazione di progetti di revisione organizzativa; cura delle rela-
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zioni sindacali. Trattamento economico, previdenziale ed assistenziale del personale. Consulta delle elette. Attività
Consigliera parità. Pari opportunità – Politiche femminili. Controllo dei fenomeni discriminatori in ambito occupazio-
nale e promozione delle pari opportunità sul territorio provinciale
Stazione Appaltante Unica Concorsi "Ciociaria" - Suacc
Espletamento procedure di concorso per gli enti convenzionati. 
Trattamento economico del personale
Gestione dello stato economico del personale con qualsivoglia tipologia contrattuale. Trattamento economico, pre-
videnziale ed assistenziale del personale. 
CULTURA
Servizi culturali
Attività culturali delegate.
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Ampiezza delle Unità Organizzative

Nella tabella che segue si riportano le numerosità dei dipendenti nella struttura organizzativa

Struttura organizzativa N. Dipen-
denti

 SEGRETARIO GENERALE 11

SETTORE POLIZIA PROVINCIALE 19

SERVIZIO LEGALE 5

 DIRETTORE GENERALE 3

 SETTORE FINANZE E TRIBUTI 18

 SETTORE PERSONALE - PARI OPPORTUNITA’ -
SUACC

17

SETTORE PRESIDENZA - URP 24

SETTORE SUA - PNRR 8

 SETTORE MOBILITA' E FORMAZIONE 12

SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 3

SETTORE SERVIZI AMBIENTALI REGIONALI 11

SETTORE PATRIMONIO E EDILIZIA SCOLASTICA 16

SETTORE INNOVAZIONE TECNOLOGICA - ESPRO-
PRI

14

SETTORE VIABILITA' 97

SETTORE AMBIENTE, RIFIUTI ED ENERGIA 7
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Risorse umane
Il quadro della situazione interna dell'Ente si completa con la disponibilità e la gestione delle risorse

umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e alla sua

evoluzione nel tempo.

La tabella seguente mostra i dipendenti di ruolo e non di ruolo.

 
 

Area
Dipendenti di

ruolo

Dipendente

non di ruolo

Direttore Generale 1

Segretario Generale 1

Dirigenti 7 3

Funzionari e.q. 73 6 + 2 IN COMANDO

Istruttore 75 1

Operatore Esperto 115 26

Operatore 0

 

02/07/2025 Pag. 23



PROVINCIA DI FROSINONE DUP 2026-2028

Individuazione Obiettivi Strategici dell’ente

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)
È importante segnalare le iniziative della Provincia di Frosinone in ambito di PNRR.
Con il Regolamento (UE) del parlamento Europeo e del Consiglio, del 12 febbraio 2021, è stato istituito il
dispositivo  per  la ripresa e  la  resilienza.  In  esito  a  tale  dispositivo  è  stato  adottato  il  DL n.  59  del
06.05.2021; recante “Misure urgenti relative al Fondo complementare al Piano nazionale di ripresa e re-
silienza e altre misure urgenti per gli investimenti”.
Quindi è stato emanato il decreto legge 31 maggio 2021, n. 77, recante “Governance del Piano ripresa e
resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accellerazione e snellimento
delle procedure”.
L’Unione delle Province d’Italia ha predisposto schede di sintesi espressamente dedicate alle chiusure
previste per le Regione, Province e Comuni in ordine al Piano Nazionale per la Ripresa e la Resilienza.
Il PNRR si articola in 6 Missioni e n. 16 Competitività, Cultura:
1. Digitalizzazione, Innovazione, Competitività, Cultura;
2. Rivoluzione verde e transizione ecologica;
3. Infrastrutture per una mobilità sostenibile;
4. Istruzione e ricerca;
5. Inclusione e coesione;
6. Salute.
Tra le misure espressamente dedicate alle funzioni chiave delle Province vi sono:
- Fondi per la messa in sicurezza e l’efficientamento energetico delle scuole secondarie superiori;
- Fondi per la messa in sicurezza della viabilità delle aree interne.
Oltre ai fondi su indicati, il Piano contiene alcune missioni – come quelle dedicate alla cultura, al turismo,
al contrasto del dissesto idro-geologico, all’economia circolare dei rifiuti – su cui le Province dovranno
inevitabilmente essere coinvolte , attraverso la partecipazione delle Province ai relativi bandi, partecipa-
zione fortemente voluta dall’UPI.
In base al contenuto dell’art. 8, comma 1, del Dl 31/05/2021 n. 77, ad oggetto “Governance del Piano
Nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di accel-
lerazione e snellimento delle procedure”.
“1.Ciascuna amministrazione centrale titolare di interventi previsti nel PNRR provvede al coordinamento
delle relative attività di gestione, nonché al loro monitoraggio, rendicontazione e controllo. A tal fine, nel-
l'ambito della propria autonomia organizzativa, individua, tra quelle esistenti, la struttura di livello dirigen-
ziale generale di riferimento ovvero istituisce una apposita unità di missione di livello dirigenziale genera-
le fino al completamento del PNRR, e comunque non oltre il 31 dicembre 2026, articolata fino ad un mas-
simo di tre uffici dirigenziali di livello non generale, adottando, entro 30 giorni dalla data di entrata in vigo-
re della legge di conversione del presente decreto, il relativo provvedimento di organizzazione interna,
con decreto del Ministro di riferimento, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze”.
In relazione alle misure da porre in essere per l’attuazione del Piano Nazionale per la Ripresa e la Resi-
lienza, il Governo ha adottato il Decreto Legge n. 80 del 09/06/2021 , recante “Misure urgenti per il raffor-
zamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, pubblicato sulla GU n. 136 del
09/06/2021.
Con l’art. 1 (modalità speciali per il reclutamento del personale e il conferimento di incarichi professionali
per l’attuazione del PNRR da parte delle amministrazioni pubbliche) commi 1,2,3,4,14,15 del citato D.L.
n. 80 del 09/06/2021 si dispone : “1. Al di fuori delle assunzioni di personale gia' espressamente previste
nel Piano nazionale di ripresa e resilienza, di seguito «PNRR», presentato alla Commissione europea ai
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sensi degli articoli 18 e seguenti del regolamento (UE) 2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio,
del 12 febbraio 2021, le amministrazioni titolari di interventi previsti nel PNRR possono porre a carico del
PNRR esclusivamente le spese per il reclutamento di personale specificamente destinato a realizzare i
progetti di cui hanno la diretta titolarita' di attuazione, nei limiti degli importi che saranno previsti dalle cor-
rispondenti voci di costo del quadro economico del progetto. A tal fine, con circolare del Ministero dell'e-
conomia e delle finanze sono stabiliti le modalita', le condizioni e i criteri in base ai quali le amministrazio-
ni titolari dei singoli interventi possono imputare nel relativo quadro economico i costi per il predetto per-
sonale da rendicontare a carico del PNRR. Il predetto reclutamento e' effettuato in deroga ai limiti di spe-
sa di cui all'art. 9 , comma 28, del decreto-legge 31 maggio 2010,n. 78, convertito, con modificazioni, dal-
la  legge 30 luglio 2010, n. 122, e alla dotazione organica delle amministrazioni interessate. L'ammissibi-
lita' di ulteriori spese di personale a carico del PNRR rispetto a quelle di cui al secondo periodo e' oggetto
di preventiva verifica da parte dell'Amministrazione centrale titolare dell'intervento di cui all' art. 8 , com-
ma 1, del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, di concerto con il Dipartimento della ragioneria generale
dello Stato - Servizio centrale per il PNRR del Ministero dell'economia e delle finanze. La medesima pro-
cedura si applica per le spese relative ai servizi di supporto e consulenza esterni. Per i reclutamenti di cui
ai commi 4 e 5, ciascuna amministrazione, previa verifica di cui al presente comma, individua, in relazio-
ne ai progetti di competenza, il fabbisogno di personale necessario all'attuazione degli stessi. In caso di
verifica negativa le Amministrazioni possono assumere il personale o conferire gli incarichi entro i limiti
delle facolta' assunzionali verificate.”
2. Al fine di accelerare le procedure per il reclutamento del personale a tempo determinato, ovvero con
contratto di somministrazione di lavoro, da impiegare per l'attuazione del PNRR, le amministrazioni di cui
al comma 1 e i soggetti attuatori di interventi previsti dal medesimo Piano possono ricorrere alle modalita'
di selezione stabilite dal presente articolo. A tal fine, i contratti di lavoro a tempo determinato, ovvero i
contratti di somministrazione di lavoro, e i contratti di collaborazione di cui al presente articolo possono
essere stipulati per un periodo complessivo anche superiore a trentasei mesi, ma non eccedente la dura-
ta di attuazione dei progetti di competenza delle singole amministrazioni e comunque non eccedente il
31 dicembre 2026. Tali contratti indicano, a pena di nullita', il progetto del PNRR al quale e' riferita la pre-
stazione lavorativa e possono essere rinnovati o prorogati, anche per una durata diversa da quella inizia-
le, per non piu' di una volta. Il mancato conseguimento dei traguardi e degli obiettivi, intermedi e finali,
previsti dal progetto costituisce giusta causa di recesso dell'amministrazione dal contratto ai sensi del-
l'art. 2119 del codice civile . Il presente comma si applica anche ai contratti stipulati dagli enti pubblici
economici con il personale da assegnare all'assistenza tecnica dei programmi pluriennali cofinanziati con
fondi dell'Unione europea, per un periodo non eccedente la durata di attuazione dei medesimi program-
mi.
3. Al fine di valorizzare l'esperienza professionale maturata nei rapporti di lavoro a tempo determinato di
cui ai commi 4 e 5, lettera b), le amministrazioni di cui al comma 1 prevedono, nei bandi di concorso per
il reclutamento di personale a tempo indeterminato, una riserva di posti non superiore al 40 per cento,
destinata al predetto personale che, alla data di pubblicazione del bando, abbia svolto servizio per alme-
no trentasei mesi. 
15. Le amministrazioni di cui all' art. 1, comma 2, de decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, impegna-
te nell'attuazione del PNRR possono derogare, fino a raddoppiarle, alle percentuali di cui all'  art. 19 ,
comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ai fini della copertura delle posizioni dirigenziali
vacanti relative a compiti strettamente e direttamente funzionali all'attuazione degli interventi del Piano.
Fino al 31 dicembre 2026, per le predette amministrazioni, per la copertura dei posti delle rispettive arti-
colazioni che rivestono la qualifica di soggetti attuatori del PNRR, le quote di cui all' articolo 19, comma
6, del medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001, riferite agli incarichi dirigenziali generali e non gene-
rali, si applicano nella misura del 12 per cento. Gli incarichi di cui al presente comma sono conferiti a va-
lere sulle risorse finanziarie disponibili e nei limiti delle facolta' assunzionali previste a legislazione vigen-
te per ciascuna amministrazione interessata. In alternativa a quanto previsto al primo periodo, le stesse
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amministrazioni possono conferire, in deroga ai limiti percentuali previsti dall'art. 19, comma 6, del decre-
to legilsativo 30 marzo 2001, n. 165, gli incarichi dirigenziali di cui all'art. 8, comma 1, del decreto – legge
31 maggio 2021, n.77. Gli incarichi di cui al presente comma sono conferiti per la durata espressamente
prevista per ciascun incarico, e comunque non eccedente il 31 dicembre 2026.
In tale contesto sono stati adottati i seguenti atti dalla Provincia di Frosinone:
-  Decreto  Presidenziale  n.  163  del  29.11.2021,  ad  oggetto  “Piano  nazionale  di  ripresa  e  resilienza
(PNRR). Team Frosinone Recovery Plan. Istituzione della struttura governance strategica e della struttu-
ra tecnica” con il quale è stata istituita presso la Provincia di Frosinone per l’attuazione del PNRR, di cui
al Regolamento (UE) 2021/141 del Parlamento europeo e del Consiglio del 12/02/2021, del decreto-leg-
ge n. 59 del 06/05/2021, e del decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77, una task force denominata: Team
per la governance del Recovery plan in Provincia di Frosinone (“Team Frosinone Recovery Plan” TFRP).
- decreto presidenziale n. 2 del 20.01.2023 ad oggetto “Ottimizzazione servizi 2023. Determinazioni va-
rie”, in ordine al quale sono state apportate, tra l’altro, modifiche alla organizzazione strutturale dell’Ente,
delineata, da ultimo, con decreto presidenziale n. 121 del 31.10.2022, nelle more di una generale riorga-
nizzazione, per consentire un miglioramento costante delle funzioni svolte;
 - decreto presidenziale n. 40 del 03.05.2023 ad oggetto “Organigramma Provincia di Frosinone. Modifi-
che Regolamento di Organizzazione. Fabbisogno del Personale. Determinazioni” con cui si è approvata
la nuova organizzazione strutturale della Provincia di Frosinone , secondo principi di efficienza, omoge-
neità ed economicità dell’azione amministrativa per consentire un miglioramento costante delle funzioni
svolte, come risultante dagli allegati allo stesso atto;
- decreto presidenziale n. 32 del 17.05.2024 ad oggetto “Organigramma Provincia di Aggiornamento” con
cui si è approvata la nuova organizzazione strutturale della Provincia di Frosinone, secondo principi di ef-
ficienza, omogeneità ed economicità dell’azione amministrativa per consentire un miglioramento costante
delle funzioni svolte;
- decreto presidenziale n. 59 del 29.05.2025, ad oggetto: “Organigramma Provincia di Frosinone. Modifi-
che. Ottimizzazione Controlli Interni. Determinazioni”, con cui, tra l’altro, si sono approvate le modifiche
alla organizzazione strutturale della Provincia di Frosinone, delineata, da ultimo, dal decreto presidenzia-
le n. 32 del 17.05.2024, secondo principi di efficienza, omogeneità e economicità dell’azione amministra-
tiva, e dando attuazione, a cura degli uffici competenti, ai principi direttivi in narrativa descritti, per con-
sentire un miglioramento costante delle funzioni svolte;  
- Disposizione presidenziale prot. n. 20446 del 08.06.2025, ad oggetto “Struttura organizzativa. Modifiche
assegnazione incarichi di direzione".
 Il PNRR rappresenta una straordinaria occasione di crescita e di sviluppo per il nostro territorio che vede
protagonisti gli Enti Locali, una sfida che deve vederci impegnati in maniera funzionale per permettere ai
nostri cittadini un reale e percepito aumento della qualità della vita e dei servizi a disposizione.
Al fine di cogliere tutte le opportunità che tale piano prevede, la Provincia di Frosinone si è dotata di una
struttura specifica denominata, Team Frosinone Recovery Plan, per continuare nell’azione che sta carat-
terizzando le strategie dell’Ente Provincia di Frosinone nel ruolo di Casa dei Comuni.
Al Team sono stati assegnati diversi obiettivi: fare da aggregatore ed accelleratore tra tutte le componen-
ti territoriali per l’individuazione di progetti strategici da candidare ai bandi del PNRR; supportare gli EELL
nell’acquisire le competenze necessarie ad affrontare la sfida, tenendo conto delle sei “mission” del RE-
covery – digitalizzazione, cultura e turismo, rivoluzione verde e transizione ecologica, infrastrutture, istru-
zione e ricerca, inclusione e coesione sociale, salute – coadiuvare e facilitare il dialogo con i comuni del-
la provincia con il pool di esperti assegnati dal Governo, attraverso la Regione Lazio.
Ancora, con determinazione dirigenziale n. 4439 del 29/12/2021 ad oggetto “Decreto Presidenziale n.
163: Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), Affidamento incarico creazione e gestione sportel-
lo PNRR alla Promo P.A. Fondazione di Lucca  (società con competenza ultradecennale nella progetta-
zione e gestione di sportelli a servizio del tessuto economico produttivo e delle istituzioni), di incarico per
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la creazione e gestione di uno Sportello provinciale PNRR a disposizione dei Comuni e degli enti pubblici
e privati del territorio.
In particolare si richiamano:
- Il Protocollo d’intesa per il monitoraggio e il controllo delle misure di sostegno economico, di fi-
nanziamento e di investimento previste nel piano nazionale di ripresa e resilienza (P.N.R.R.) tra la Pro-
vincia di Frosinone e il Comando Provinciale della Guardia di Finanza di Frosinone (di cui al decreto pre-
sidenziale n. 20 del 27.03.2024), per rafforzare le azioni a tutela della legalità dell’azione amministrativa
relativa all’utilizzo di risorse pubbliche e, in particolare, di quelle destinate al PNRR, attraverso la preven-
zione e il contrasto di qualsiasi violazione, nel quadro delle rispettive competenze, disciplinando modalità
di coordinamento e cooperazione idonee a sostenere, nel rispetto dei rispettivi compiti istituzionali, la le-
galità economica e finanziaria nell’ambito del territorio di competenza;
- L’istituzione del Settore Sua-Pnrr, con decreto presidenziale n. 32 del 17.05.2024, che ha tra gli
ambiti di  competenza i seguenti:  Attività di pianificazione e programmazione finalizzata all'accesso ai
bandi del PNRR di cui al regolamento (UE) 2021/241, del decreto-legge n. 59 del 06.05.2021, e del de-
creto-legge n. 77 del 31.05.2021. Attività di supporto al Team Frosinone Recovery Plan. Attivazione di
uno Sportello a servizio degli enti locali sui temi del Recovery Plan che svolga la funzione di “hub” di co-
noscenze, attività, informazioni sul PNRR e svolga una costante azione informativa, formativa e di sup-
porto nel percorso di intercettazione delle opportunità, partecipazione ai bandi, implementazione dei pro-
getti. Rendicontazione fondi PNRR e FC. Trasmissione alla Regione Lazio delle relazioni sulle attività de-
gli esperti PNRR. Progettazione tecnica ed attuazione di interventi finanziati con fondi del Piano per la Ri-
presa e Resilienza e del Fondo Complementare.  Costruzione, progettazione, direzione lavori, gestione e
collaudo opere (con riferimento alla edilizia scolastica). Progettualità finanziate con fondi MIUR. Affida-
mento di lavorazioni specifiche e le attività di servizi di progettazione, architettura e ingegneria regolati da
particolari leggi (D. Lgs. 36/2023).
- L’istituzione di una Unità Organizzativa, all’interno del Settore SUA-PNRR, denominata: “Ufficio
Controllo Atti PNRR” (ex provv. dirig. prot. n. 37020 del 06.11.2024) con la finalità di implementare la ve-
rifica e la funzionalità dei singoli progetti, il controllo sulla regolarità delle procedure e delle spese rendi-
contate a valere sulle risorse del PNRR, nonché valorizzare il monitoraggio circa il conseguimento dei
valori definiti per gli indicatori associati ai propri progetti (cfr. circolare RGS del 10.02.2022, n. 9). 
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Sezione Operativa – Prima Parte

Entrata

Valutazione Generale sui mezzi finanziari

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Entrate Assestato 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 Previsione 2028

Tributi 39.500.000,00 39.500.000,00 39.500.000,00 39.500.000,00

Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 39.500.000,00 39.500.000,00 39.500.000,00 39.500.000,00

2 Trasferimenti correnti

Entrate Assestato 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 Previsione 2028

Trasferimenti correnti 27.553.974,35 25.776.026,13 25.776.026,13 25.776.026,13

Totale 27.553.974,35 25.776.026,13 25.776.026,13 25.776.026,13

3 Entrate extratributarie

Entrate Assestato 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 Previsione 2028

Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla ge-
stione dei beni

2.223.976,00 2.223.976,00 2.228.976,00 2.228.976,00

Proventi derivanti dall'attivi-
ta' di controllo e repressio-
ne delle irregolarita' e degli 
illeciti

786.428,00 736.428,00 715.428,00 715.428,00

Interessi attivi 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Altre entrate da redditi da 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi e altre entrate cor-
renti

2.365.544,10 2.215.377,35 2.215.377,35 2.215.377,35

Totale 5.385.948,10 5.185.781,35 5.169.781,35 5.169.781,35

4 Entrate in conto capitale

Entrate Assestato 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 Previsione 2028
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Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Contributi agli investimenti 36.071.174,66 23.760.960,68 15.844.052,60 15.844.052,60

Altri trasferimenti in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate da alienazione di 
beni materiali e immateriali

0,00 0,00 0,00 0,00

Altre entrate in conto capi-
tale

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 36.071.174,66 23.760.960,68 15.844.052,60 15.844.052,60

5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie

Entrate Assestato 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 Previsione 2028

Alienazione di attivita' finan-
ziarie

0,00 0,00 0,00 0,00

Riscossione crediti di breve
termine

0,00 0,00 0,00 0,00

Riscossione crediti di me-
dio-lungo termine

0,00 0,00 0,00 0,00

Altre entrate per riduzione 
di attivita' finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Accensione Prestiti

Entrate Assestato 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 Previsione 2028

Emissione di titoli obbliga-
zionari

0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione prestiti a breve 
termine

0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione mutui e altri fi-
nanziamenti a medio lungo 
termine

0,00 0,00 0,00 0,00

Altre forme di indebitamen-
to

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Entrate Assestato 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 Previsione 2028

Anticipazioni da istituto te-
soriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro
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Entrate Assestato 2025 Previsione 2026 Previsione 2027 Previsione 2028

Entrate per partite di giro 41.310.220,04 10.805.000,00 10.805.000,00 10.805.000,00

Entrate per conto terzi 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00

Totale 41.760.220,04 11.255.000,00 11.255.000,00 11.255.000,00

Tributi Provinciali
Il sistema delle entrate provinciali ricomprende i seguenti cespiti

-  tributi  propri  relativi  al  trasporto  su  gomma,  costituiti  in  particolare  dall'imposta
provinciale di trascrizione (IPT);

- da imposta sulle assicurazione sulle responsabilità civile auto (RC Auto);

- compartecipazione provinciale all'IRPEF, che sostituisce i sopressi trasferimenti statali e
l'addizionalem provinciale all'accisa sulla energia elettrica anch'essa abolita;

- altri tributi propri derivati, riconosciuti alla province dalle legislazioni vigenti.

 

Tra le entrate derivanti  da trasferimenti  e contributi  correnti  da parte dello Stato,  delle
Regioni  di  altri  enti  del  settore  pubblico,  classificate  al  titolo  II,  rivestono  rilevanza  i
trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari dagli enti locali.

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblici, dai proventi
dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari, agli utili da aziende speciali e partecipate e
altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per
o servizi resi ai cittadini.

Ai sensi  dell'art.  52 del  Dlgs n.  446 del  15.12.1997 ,  avente ad oggetto il  riordino della
disciplina dei tributi locali, e per effetto delle disposizioni contenute nell'art. 1, commi da
816 a 836 della L. n. 160 del 27.12.2019, è stato istituto , a decorrere dal 2021 il Canone
Unico  Patrimoniale  di  concessione,  autorizzazione  o  esposizione  pubblicitaria,  in
sostituzione del canone per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP).
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Spesa
Riepilogo per Missioni
E'  in  questa  sezione  che  si  evidenziano  le  modalità  operative  che  l'Amministrazione  intende
perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi in misioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilia dall'Ordinamento

Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalità di ciascun programma,

l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli obiettivi.

 

Descrizione delle missioni e dei programmi

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

programma 1
Organi istituzionali
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese
relative a: 1) l’ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: l’ufficio del governatore, del
presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione:
assemblee,  consigli,  ecc.;  3) il  personale consulente,  amministrativo e politico assegnato agli  uffici  del  capo
dell’esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e
loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto
del  capo  dell’esecutivo  o  del  corpo  legislativo.  Non  comprende  le  spese  relative  agli  uffici  dei  capi  di
dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi
di spesa. Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la
comunicazione  istituzionale  (in  particolare  in  relazione  ai  rapporti  con  gli  organi  di  informazione)  e  le
manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le spese per le attività del difensore civico.

programma 2
Segreteria generale
Amministrazione,  funzionamento  e  supporto,  tecnico,  operativo  e  gestionale  alle  attività  deliberative  degli
organi  istituzionali  e  per  il  coordinamento  generale  amministrativo.  Comprende  le  spese  relative:  allo
svolgimento delle attività  affidate  al  Segretario  Generale  e  al  Direttore Generale (ove esistente)  o  che non
rientrano nella specifica  competenza di altri  settori;  alla  raccolta e diffusione di  leggi  e documentazioni  di
carattere generale concernenti l'attività dell'ente;  alla rielaborazione di studi  su materie non demandate ai
singoli settori; a tutte le attività del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli
uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

programma 3
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Amministrazione e  funzionamento  dei  servizi  per la  programmazione  economica e  finanziaria  in  generale.
Comprende  le  spese  per  la  formulazione,  il  coordinamento  e  il  monitoraggio  dei  piani  e  dei  programmi
economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di
contabilità  ai  fini  degli  adempimenti  fiscali  obbligatori  per  le  attività  svolte  dall'ente.  Amministrazione  e
funzionamento delle attività del provveditorato per l’approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché
dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento di attività
finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresì
le  spese  per  le  attività  di  coordinamento  svolte  dall’ente  per  la  gestione  delle  società  partecipate,  sia  in
relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attività svolte mediante le suddette società, sia in relazione
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all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attività di programmazione e controllo dell’ente, qualora la
spesa per tali  società  partecipate non sia  direttamente attribuibile a specifiche missioni  di intervento.  Non
comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per interessi sui mutui e
sulle obbligazioni assunte dall'ente.

programma 4
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in
relazione alle  attività  di  contrasto all'evasione e all'elusione fiscale,  di  competenza dell'ente.  Comprende le
spese relative ai rimborsi d’imposta. Comprende le spese per i contratti  di servizio con le società e gli  enti
concessionari della riscossione dei tributi,  e,  in generale,  per il  controllo della gestione per i  tributi dati in
concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. Comprende le spese per
le attività di studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di riscontro
della  capacità  contributiva,  di  progettazione delle procedure e  delle  risorse informatiche relative ai  servizi
fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attività catastali.

programma 5
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la
gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni
di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive.
Comprende  le  spese  per  la  tenuta  degli  inventari,  la  predisposizione  e  l’aggiornamento  di  un  sistema
informativo  per  la  rilevazione  delle  unità  immobiliari  e  dei  principali  dati  tecnici  ed  economici  relativi
all’utilizzazione  del  patrimonio  e  del  demanio  di  competenza  dell'ente.  Non  comprende  le  spese  per  la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

programma 6
Ufficio tecnico
Amministrazione  e  funzionamento  dei  servizi  per  l'edilizia  relativi  a:  gli  atti  e  le  istruttorie  autorizzative
(permessi  di  costruire,  dichiarazioni  e  segnalazioni  per  inizio  attività  edilizia,  certificati  di  destinazione
urbanistica,  condoni  ecc.);  le  connesse  attività  di  vigilanza  e  controllo;  le  certificazioni  di  agibilità.
Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel
campo delle opere pubbliche inserite nel  programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal  D.Lgs.  12
aprile  2006  n.  163,  e  successive  modifiche  e  integrazioni,  con  riferimento  ad  edifici  pubblici  di  nuova
edificazione  o  in  ristrutturazione/adeguamento  funzionale,  destinati  a  varie  tipologie  di  servizi  (sociale,
scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione
delle  suddette  opere  pubbliche,  classificate  negli  specifici  programmi  in  base  alla  finalità  della  spesa.
Comprende le spese per  gli  interventi,  di  programmazione,  progettazione,  realizzazione e di manutenzione
ordinaria e straordinaria,  programmati  dall'ente nel  campo delle opere pubbliche relative agli  immobili  che
sono sedi istituzionali  e  degli  uffici  dell'ente,  ai  monumenti  e  agli  edifici  monumentali  (che non sono beni
artistici e culturali) di competenza dell'ente.

programma 8
Statistica e sistemi informativi
Amministrazione e funzionamento delle attività per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione
statistica  locale  e  nazionale,  per  la  diffusione  dell'informazione  statistica,  per  la  realizzazione  del
coordinamento statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in
possesso dell'ente,  per la promozione di studi e ricerche in campo statistico,  per le attività di consulenza e
formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto, per la
manutenzione e l'assistenza informatica generale,  per la gestione dei documenti informatici (firma digitale,
posta elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo
2005 n° 82). Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente,
per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e
dell'infrastruttura tecnologica  (hardware ecc.)  in uso presso l'ente e dei  servizi  complementari  (analisi  dei
fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo
sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione
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dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per la
programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti
convenzionali  e  di  e-procurement.  Comprende  le  spese  per  i  censimenti  (censimento  della  popolazione,
censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

programma 9
Assistenza tecnico- amministrativa agli enti locali
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  per  l'assistenza  tecnico-amministrativa  agli  enti  locali
ricompresi  nel  territorio  dell'ente.  Non comprende  le  spese  per  l'erogazione  a  qualunque titolo  di  risorse
finanziarie agli enti locali, già ricomprese nei diversi programmi di spesa in base alle finalità della stessa o nella
missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali".

programma 10
Risorse umane
Amministrazione e  funzionamento delle attività  a supporto  delle politiche generali  del  personale dell'ente.
Comprende le spese: per la programmazione dell'attività di formazione, qualificazione e aggiornamento del
personale;  per  il  reclutamento  del  personale;  per  la  programmazione  della  dotazione  organica,
dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione
collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il  coordinamento delle
attività in materia di sicurezza sul lavoro. Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili
agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

programma 11
Altri servizi generali
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  e  dei  servizi  aventi  carattere  generale  di  coordinamento
amministrativo,  di  gestione  e  di  controllo  per  l'ente  non  riconducibili  agli  altri  programmi  di  spesa  della
missione 01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per l'Avvocatura, per le
attività  di  patrocinio  e  di  consulenza  legale  a  favore  dell'ente.  Comprende  le  spese  per  lo  sportello
polifunzionale al cittadino.

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza

programma 1
Polizia locale e amministrativa
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana,
anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attività di
polizia  stradale,  per  la  prevenzione  e  la  repressione  di  comportamenti  illeciti  tenuti  nel  territorio  di
competenza dell'ente. Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di
vigilanza sulle attività commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi
soggetti  competenti.  Comprende le spese per il  contrasto all'abusivismo su aree pubbliche,  per le ispezioni
presso  attività  commerciali  anche  in  collaborazione  con  altri  soggetti  istituzionalmente  preposti,  per  il
controllo delle attività artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la
vigilanza sulla regolarità delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di
violazioni della relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo
contenzioso.
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  di  accertamento  di  violazioni  al  codice  della  strada  cui
corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni
accessorie quali il  fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del
sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per
l'attività  materiale  ed  istruttoria  per  la  gestione  del  procedimento  di  individuazione,  verifica,  prelievo
conferimento,  radiazione  e  smaltimento  dei  veicoli  in  stato  di  abbandono.  Non comprende  le  spese  per  il
funzionamento della polizia provinciale.

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio

programma 1
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Istruzione prescolastica
Amministrazione,  gestione  e  funzionamento  delle  scuole  dell'infanzia  (livello  ISCED-97  "0")  situate  sul
territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti,
della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese
per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese
per l'edilizia scolastica,  per gli  acquisti  di arredi,  gli  interventi sugli  edifici,  gli  spazi verdi,  le infrastrutture
anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle
scuole  e  altre  istituzioni  pubbliche  e  private  che  erogano  istruzione  prescolastica  (scuola  dell'infanzia).
Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e
indennità a sostegno degli alunni. Non comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento
dei servizi di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12
"Diritti  sociali,  politiche  sociali  e  famiglia".  Non  comprende  le  spese  per  i  servizi  ausiliari  all’istruzione
prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 2
Altri ordini di istruzione non universitaria
Amministrazione,  gestione  e  funzionamento  delle  attività  a  sostegno  delle  scuole  che  erogano  istruzione
primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria
superiore (livello  ISCED-97 "3")  situate  sul  territorio  dell'ente.  Comprende la gestione del  personale,  delle
iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione
delle  presenze  degli  alunni.  Comprende  le  spese  per  il  sostegno  alla  formazione  e  all'aggiornamento  del
personale insegnante e ausiliario.  Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli  acquisti  di arredi,  gli
interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole
che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno
delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il
diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli
alunni.  Comprende le  spese per  il  finanziamento  degli  Istituti  comprensivi.  Non comprende le spese per  i
servizi  ausiliari  all’istruzione  primaria,  secondaria  inferiore  e  secondaria  superiore  (trasporto,  refezione,
alloggio, assistenza ...).

programma 5
Istruzione tecnica superiore
Amministrazione,  gestione  e  funzionamento  dei  corsi  di  istruzione  tecnica  superiore  finalizzati  alla
realizzazione di percorsi post-diploma superiore e per la formazione professionale post-diploma. Comprende le
spese per i corsi di formazione tecnica superiore (IFTS) destinati alla formazione dei giovani in aree strategiche
sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo alla formazione universitaria, e sono
orientati all’inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di alta professionalità.

programma 7
Diritto allo studio
Amministrazione e sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi
alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese
per sistema dote,  borse di studio,  buoni libro,  sovvenzioni,  prestiti  e indennità a sostegno degli  alunni non
ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione.

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali

programma 1
Valorizzazione dei beni di interesse storico
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  per  il  sostegno,  la  ristrutturazione  e  la  manutenzione  di
strutture  di  interesse  storico  e  artistico  (monumenti,  edifici  e  luoghi  di  interesse  storico,  patrimonio
archeologico e architettonico, luoghi di culto). Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro
del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e
territoriali,  competenti.  Comprende le spese per la  ricerca  storica  e artistica correlata ai  beni  archeologici,
storici ed artistici dell'ente, e per le attività di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all'educazione e
alla  divulgazione  in  materia  di  patrimonio  storico  e  artistico  dell'ente.  Comprende  le  spese  per  la
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valorizzazione,  la  manutenzione  straordinaria,  la  ristrutturazione  e  il  restauro  di  biblioteche,  pinacoteche,
musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di culto se di valore e interesse storico.

programma 2
Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale
Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture
culturali,  per il  funzionamento o il  sostegno alle strutture con finalità culturali  (biblioteche,  musei,  gallerie
d’arte, teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture
siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione
dei  beni  di  interesse storico.  Comprende le spese  per la  promozione,  lo sviluppo e  il  coordinamento delle
biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, l'implementazione e la trasformazione degli
spazi  museali,  della  progettazione definitiva  ed  esecutiva  e  direzione lavori  inerenti  gli  edifici  a  vocazione
museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le
spese  per  la  realizzazione,  il  funzionamento  o  il  sostegno  a  manifestazioni  culturali  (concerti,  produzioni
teatrali e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori
diversi che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle
attività culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende
le spese per gli  interventi  per il  sostegno alle attività  e alle strutture dedicate al  culto,  se non di  valore e
interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di
programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende
le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende
le spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attività culturali e artistiche
aventi prioritariamente finalità turistiche. Non comprende le spese per le attività ricreative e sportive.

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

programma 1
Sport e tempo libero
infrastrutture destinati alle attività sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e
manifestazioni sportive e per le attività di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive
locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. Non comprende le
spese  destinate  alle  iniziative  a  favore  dei  giovani,  ricompresi  nel  programma  "Giovani"  della  medesima
missione.

Missione 7 Turismo

programma 1
Sviluppo e valorizzazione del turismo
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo
del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le
spese per sussidi,  prestiti  e contributi a  favore degli  enti  e delle imprese che operano nel settore turistico.
Comprende le spese per le attività di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione
e con gli altri settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione
a  manifestazioni  turistiche.  Comprende  le  spese  per  il  funzionamento  degli  uffici  turistici  di  competenza
dell'ente,  per  l'organizzazione  di  campagne  pubblicitarie,  per  la  produzione  e  la  diffusione  di  materiale
promozionale  per  l'immagine  del  territorio  a  scopo  di  attrazione  turistica.  Comprende  le  spese  per  il
coordinamento  degli  albi  e  delle  professioni  turistiche.  Comprende  i  contributi  per  la  costruzione,  la
ricostruzione,  l'ammodernamento e l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi,
pensioni, villaggi turistici, ostelli per la gioventù). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la
promozione del turismo sostenibile. Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose
che abbiano  come finalità  prevalente  l'attrazione turistica.  Comprende le  spese per  la  programmazione,  il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
dei finanziamenti comunitari e statali.

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
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programma 1
Urbanistica e assetto del territorio
Amministrazione e  funzionamento  delle  attività  e dei  servizi  relativi  all'urbanistica  e  alla  programmazione
dell'assetto territoriale. Comprende le spese per l'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani
di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di
insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali
alloggi,  industrie,  servizi  pubblici,  sanità,  istruzione,  cultura,  strutture  ricreative,  ecc.  a  beneficio  della
collettività, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione
urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la
manutenzione  e  il  miglioramento  qualitativo  degli  spazi  pubblici  esistenti  (piazze,  aree  pedonali..).  Non
comprende le spese per la gestione del  servizio  dello sportello  unico per l'edilizia  incluse nel  programma
"Edilizia residenziale pubblica" della medesima missione.

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

programma 1
Difesa del suolo
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali
e dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate
alla riduzione del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e
all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico, alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla
difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del rischio sismico. Comprende le spese per i
piani  di  bacino,  i  piani  per  l'assetto  idrogeologico,  i  piani  straordinari  per  le  aree  a  rischio  idrogeologico.
Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e del
sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa).
Comprende le spese per la programmazione,  il  coordinamento e il  monitoraggio delle relative politiche sul
territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  collegate  alla  tutela,  alla  valorizzazione  e  al  recupero
dell’ambiente naturale. Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese
per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività degli enti e delle associazioni che operano per la
tutela  dell'ambiente.  Comprende  le  spese  per  la  formulazione,  l'amministrazione,  il  coordinamento  e  il
monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente,
inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale
di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le
spese  a  favore  dello  sviluppo  sostenibile  in  materia  ambientale,  da  cui  sono  esclusi  gli  interventi  per  la
promozione  del  turismo  sostenibile  e  per  lo  sviluppo  delle  energie  rinnovabili.  Comprende  le  spese  per
sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello
sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). Comprende le spese per
la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la
tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione
delle biodiversità e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione" della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia
ambientale.  Non comprende le spese per  la  tutela  e  la  valorizzazione delle  risorse  idriche ricomprese nel
corrispondente programma della medesima missione.

programma 3
Rifiuti
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di
smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta
di tutti  i tipi di rifiuti,  differenziata e indifferenziata, per il  trasporto in discarica o al luogo di trattamento.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i
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contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale. Comprende le spese per i
canoni del servizio di igiene ambientale.

programma 5
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  destinate  alla  protezione  delle  biodiversità  e  dei  beni
paesaggistici. Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree
naturali protette. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attività degli enti, delle
associazioni  e  di  altri  soggetti  che  operano  per  la  protezione  della  biodiversità  e  dei  beni  paesaggistici.
Comprende le spese per le attività e gli interventi a sostegno delle attività forestali, per la lotta e la prevenzione
degli  incendi  boschivi.  Non  comprende  le  spese  per  le  aree  archeologiche,  ricomprese  nel  programma
"Valorizzazione dei  beni  di  interesse  storico" della  missione 05 "Tutela  e valorizzazione dei  beni  e  attività
culturali".

programma 6
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la
protezione e il  miglioramento dello  stato degli  ecosistemi  acquatici,  nonché di  quelli  terrestri e  delle zone
umide che da questi dipendono; per la protezione dell’ambiente acquatico e per la gestione sostenibile delle
risorse idriche. Comprende le spese per gli interventi di risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento.
Comprende le spese per  il  piano di  tutela  delle acque e la valutazione ambientale strategica in materia  di
risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il trattamento delle acque
reflue.

programma 8
Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  relative  alla  tutela  dell’aria  e  del  clima,  alla  riduzione
dell’inquinamento  atmosferico,  acustico  e  delle  vibrazioni,  alla  protezione  dalle  radiazioni.  Comprende  la
costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di
barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con
materiali che riducono l’inquinamento acustico); gli interventi per controllare o prevenire le emissioni di gas e
delle  sostanze  inquinanti  dell’aria;  la  costruzione,  la  manutenzione  e  il  funzionamento  di  impianti  per  la
decontaminazione  di  terreni  inquinati  e  per  il  deposito  di  prodotti  inquinanti.  Comprende  le  spese per il
trasporto  di  prodotti  inquinanti.  Comprende  le  spese  per  l'amministrazione,  la  vigilanza,  l'ispezione,  il
funzionamento  o il  supporto  delle  attività  per  la  riduzione e  il  controllo  dell’inquinamento.  Comprende le
sovvenzioni,  i  prestiti  o  i  sussidi  a  sostegno  delle  attività  collegate  alla  riduzione  e  al  controllo
dell’inquinamento.  Comprende  le  spese  per  la  programmazione,  il  coordinamento  e  il  monitoraggio  delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela dall'inquinamento delle acque (comprese nel
programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del
suolo").

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità

programma 2
Trasporto pubblico locale
Amministrazione  delle  attività  e  servizi  connessi  al  funzionamento,  all’utilizzo,  alla  costruzione  ed  la
manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il
trasporto  su  gomma,  autofiloviario,  metropolitano,  tranviario  e  funiviario.  Comprende  i  contributi  e  i
corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano e i contributi per il rinnovo del
CCNL  autoferrotranvieri.  Comprende,  inoltre,  i  contributi  per  le  integrazioni  e  le  agevolazioni  tariffarie.
Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni relative al sistema di
trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze,  approvazione delle tariffe di trasporto per merci e
passeggeri,  e  delle  frequenze  del  servizio,  ecc.).  Comprende  le  spese  per  sovvenzioni,  prestiti  o  sussidi  a
sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e
dei  sistemi  di  trasporto  urbano  e  extraurbano.  Comprende  le  spese  per  l'acquisto,  la  manutenzione  e  il
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finanziamento  ai  soggetti  che  esercitano  il  trasporto  pubblico  urbano  e  extraurbano  di  materiale  rotabile
automobilistico  e  su  rotaia  (es.  autobus,  metropolitane).  Comprende  le  spese  per  la  programmazione,
l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano per la promozione
della  realizzazione  di  interventi  per  riorganizzare  la  mobilità  e  l’accesso  ai  servizi  di  interesse  pubblico.
Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie
del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. Non comprende le
spese per la costruzione e la manutenzione delle strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e
delle  spese  ricomprese  nel  programma  relativo  alla  Viabilità  e  alle  infrastrutture  stradali  della  medesima
missione.

programma 4
Altre modalità di trasporto
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per  le  altre modalità  di  trasporto,  diverse  dal  trasporto ferroviario,  trasporto
pubblico locale e trasporto per vie d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le
spese per  la  vigilanza e  la  regolamentazione dell’utenza ,  delle  operazioni  dei  relativi  sistemi  di  trasporto
(concessione di licenze,  approvazione delle tariffe  per il  trasporto merci e passeggeri e  delle frequenze del
servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle relative infrastrutture, inclusi aeroporti. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o
del  miglioramento  delle  infrastrutture  e  dei  sistemi  di  trasporto.  Comprende le  spese per  la  gestione  e  il
monitoraggio  dei  contratti  di  servizio  con  gli  enti  e  le  società  affidatarie  dei  servizi  di  trasporto  e  per  il
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi.

programma 5
Viabilità e infrastrutture stradali
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  per  la  viabilità  e  lo  sviluppo  e  il  miglioramento  della
circolazione  stradale.  Comprende  le  spese  per  il  funzionamento,  la  gestione,  l'utilizzo,  la  costruzione  e  la
manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle
zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. Comprende le spese per
la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere architettoniche. Comprende le spese per la
sorveglianza e la  presa in carico delle opere previste dai  piani  attuativi  di  iniziativa  privata  o convenzioni
urbanistiche. Comprende le spese per il  rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. Comprende altresì le spese per le
infrastrutture stradali,  tra cui per strade extraurbane e autostrade.  Amministrazione e funzionamento delle
attività  relative  all’illuminazione stradale.  Comprende le spese per lo  sviluppo e la  regolamentazione degli
standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc.
dell’illuminazione stradale.

Missione 11 Soccorso civile

programma 1
Sistema di protezione civile
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  relative  agli  interventi  di  protezione  civile  sul  territorio
(gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate,
lotta  agli  incendi,  etc.),  per  la  previsione,  la  prevenzione,  il  soccorso  e  il  superamento  delle  emergenze.
Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile. Comprende le
spese per  la  programmazione,  il  coordinamento  e  il  monitoraggio  degli  interventi  di  protezione  civile  sul
territorio, nonché per le attività in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia.
Non  comprende  le  spese  per  interventi  per  fronteggiare  calamità  naturali  già  avvenute,  ricomprese  nel
programma "Interventi a seguito di calamità naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli
specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

programma 2
Interventi per la disabilità
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Amministrazione e funzionamento delle attività  per l'erogazione di servizi  e  il  sostegno a interventi  per le
persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attività economiche o a condurre una vita normale a causa di
danni fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito.
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese
per indennità in danaro a favore di persone disabili, quali indennità di cura. Comprende le spese per alloggio ed
eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle incombenze quotidiane
(aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità erogate a favore di persone che si prendono cura di
invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad
attività culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di
strutture dedicate alle persone disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il
reinserimento occupazionale e sociale dei disabili.

programma 4
Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di
persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale.  Comprende le spese a favore di persone
indigenti,  persone  a  basso  reddito,  emigrati  ed  immigrati,  profughi,  alcolisti,  tossicodipendenti,  vittime  di
violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale
ambito. Comprende le spese per indennità in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali
sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di povertà degli stessi o per assisterli in
situazioni di difficoltà. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di
soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a
favore di persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento
di  incombenze  quotidiane,  cibo,  indumenti,  carburante,  ecc..  Comprende  le  spese  per  la  costruzione  e  la
gestione di strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione sociale.

Missione 14 Sviluppo economico e competitività

programma 1
Industria, PMI e Artigianato
Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese
manifatturiere,  estrattive  e  edilizie  sul  territorio.  Comprende  le  spese  per  lo  sviluppo,  l'espansione  o  il
miglioramento delle stesse e delle piccole e medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione degli
stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese per i rapporti con le associazioni di categoria e le altre
organizzazioni interessate nelle attività e servizi manifatturieri,  estrattivi e edilizi; le spese per sovvenzioni,
prestiti  o sussidi  a  sostegno delle imprese manifatturiere,  estrattive  e  edilizie.  Comprende le  spese per  gli
interventi a favore dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le modalità di
accesso e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per l'assistenza legale,
fiscale e amministrativa in materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati
esteri,  nella  scelta  di  partner  in  progetti  di  investimento.  Comprende  le  spese  per  la  programmazione,  il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
dei  finanziamenti  comunitari  e  statali.  Comprende  le  spese  per  la  competitività  dei  territori  (attrattività).
Amministrazione  e  funzionamento  delle  attività  relative  alla  programmazione  di  interventi  e  progetti  di
sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio. Comprende le spese per l'associazionismo artigianale e per le
aree per insediamenti artigiani. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese
artigiane.  Comprende  le  spese  per  la  programmazione,  il  coordinamento  e  il  monitoraggio  delle  relative
politiche  sul  territorio  anche  in  raccordo  con  la  programmazione  e  i  finanziamenti  comunitari  e  statali.
Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di categoria e gli altri enti e organizzazioni
interessati.

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

programma 1
Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per
l'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per l'impiego e dei relativi servizi
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offerti. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attività per
l'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui
luoghi di lavoro. Comprende le spese per l'analisi e il monitoraggio del mercato del lavoro. Comprende le spese
per  la  programmazione,  il  coordinamento  e  il  monitoraggio  delle  relative  politiche sul  territorio  anche  in
raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Formazione professionale
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi per la formazione e l'orientamento professionale,
per il miglioramento qualitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per l’adattabilità dei lavoratori e delle
imprese  nel  territorio.  Comprende  le  spese  per  l'attuazione  dei  tirocini  formativi  e  di  orientamento
professionale. Comprende le spese per stages e per l'apprendistato, per l'abilitazione e la formazione in settori
specifici,  per  corsi  di  qualificazione  professionale  destinati  ad  adulti,  occupati  e  inoccupati,  per  favorire
l'inserimento  nel  mercato  del  lavoro.  Comprende  le  spese  per  la  programmazione,  il  coordinamento  e  il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari  e  statali.  Comprende  le  spese  per  la  realizzazione  di  programmi  comunitari  in  materia  di
formazione. Non comprende le spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione
tecnica superiore incluse nel programma 05 della missione 04 su Istruzione.

Misione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

programma 1
Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
Amministrazione e funzionamento delle attività connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree
rurali,  dei  settori  agricolo  e  agroindustriale,  alimentare,  forestale  e zootecnico.  Comprende le  spese per  la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione comunitaria e statale. Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore
agricolo.  Comprende  le  spese  per  la  costruzione  o  il  funzionamento  dei  dispositivi  di  controllo  per  le
inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa l’erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali
opere.  Comprende le spese per  indennizzi,  sovvenzioni,  prestiti  o  sussidi  per le  aziende  agricole e  per  gli
agricoltori in relazione alle attività agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o l’aumento della produzione
di  particolari  colture  o  per  lasciare  periodicamente  i  terreni  incolti,  inclusi  gli  indennizzi  per  le  calamità
naturali, nonché i contributi alle associazioni dei produttori. Non comprende le spese per l’amministrazione, il
funzionamento  o il  supporto  a  parchi  e  riserve naturali,  ricomprese nel  programma "Aree protette,  parchi
naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente".

programma 2
Caccia e pesca
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese
per la pesca e la caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attività di vigilanza e
regolamentazione e di rilascio delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la protezione,
l'incremento  e lo  sfruttamento razionale della  fauna selvatica  e della  fauna  ittica.  Comprende le  spese per
sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attività commerciali di pesca e caccia, inclusa la costruzione e il
funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Non comprende le spese per l’amministrazione,  il  funzionamento o  il  supporto a parchi  e riserve naturali,
ricomprese  nel  programma  "Aree  protette,  parchi  naturali,  protezione  naturalistica  e  forestazione"  della
missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente".

Missione 19 Relazioni internazionali

programma 1
Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Amministrazione e funzionamento delle attività per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende
le  spese  per  incontri,  eventi  e  missioni  internazionali  ivi  compresi  i  contributi  a  eventi  di  rilevanza
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internazionale di interesse regionale. Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i
rapporti con organizzazioni non governative per attività di cooperazione allo sviluppo, per l'erogazione di aiuti
economici attraverso  organismi  internazionali  e  per  contributi  (in  denaro  o  in natura)  a  fondi  di  sviluppo
economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e degli
enti locali ad associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali
relative  a  programmi  di  promozione  all'estero  che  non  abbiano  finalità  turistiche  o  di  promozione  e
valorizzazione del territorio e del relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto
dell'internazionalizzazione  delle  imprese  del  territorio.  Tutte  le  spese  di  supporto  alle  iniziative  di
internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive missioni.

Missione 20 Fondi e accantonamenti

programma 1
Fondo di riserva
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

programma 2
Fondo crediti di dubbia esigibilità
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità.

programma 3
Altri fondi
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti
diversi.  Non comprende il  fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni  che esso è
destinato a finanziare.

Missione 50 Debito pubblico

programma 1
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante
l'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e
altre forme di indebitamento e relative spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote
capitali,  ricomprese  nel  programma  "Quota  capitale  ammortamento  mutui  e  prestiti  obbligazionari"  della
medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella
missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al rimborso del debito
legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

programma 2
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente
mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre
forme  di  indebitamento  e  relative  spese  accessorie.  Comprende  le  spese  per  la  chiusura  di  anticipazioni
straordinarie  ottenute  dall'istituto  cassiere.  Non comprende le  spese relative  agli  interessi,  ricomprese nel
programma "Quota interessi  ammortamento mutui e prestiti  obbligazionari" della medesima missione. Non
comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno
classificate nelle rispettive missioni.
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Missione Spese
Correnti

Spese
Conto

 Capitale

Spese
Investimenti

Rimborso
Prestiti Totale

Anno 2026
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 36.692.807,32 0,00 0,00 0,00 36.692.807,32

02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ordine pubblico e sicurezza 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00

04 Istruzione e diritto allo studio 8.104.875,26 12.798.000,00 0,00 0,00 20.902.875,26

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitÃ  
culturali

227.246,28 0,00 0,00 0,00 227.246,28

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Turismo 12.911,00 0,00 0,00 0,00 12.911,00

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 361.500,00 0,00 0,00 0,00 361.500,00

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e del-
l'ambiente

4.413.725,65 0,00 0,00 0,00 4.413.725,65

10 Trasporti e diritto alla mobilitÃ 6.439.432,28 10.962.960,68 0,00 0,00 17.402.392,96

11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitivitÃ 352.000,00 0,00 0,00 0,00 352.000,00

15 Politiche per il lavoro e la formazione professiona-
le

4.522.822,08 0,00 0,00 0,00 4.522.822,08

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti 4.170.720,07 0,00 0,00 0,00 4.170.720,07

50 Debito pubblico 2.799.779,43 0,00 0,00 2.359.988,11 5.159.767,54

Totale 68.101.819,37 23.760.960,68 0,00 2.359.988,11 94.222.768,16
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Missione
Uscite conto

Terzi e
Partite di Giro

Totale

99 Servizi per conto terzi 11.255.000,00   11.255.000,00

Totale 11.255.000,00 11.255.000,00
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Missione Spese
Correnti

Spese
Conto

 Capitale

Spese
Investimenti

Rimborso
Prestiti Totale

Anno 2027
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 36.687.807,32 0,00 0,00 0,00 36.687.807,32

02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ordine pubblico e sicurezza 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00

04 Istruzione e diritto allo studio 8.135.875,26 4.850.000,00 0,00 0,00 12.985.875,26

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitÃ  
culturali

227.246,28 0,00 0,00 0,00 227.246,28

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Turismo 12.911,00 0,00 0,00 0,00 12.911,00

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 361.500,00 0,00 0,00 0,00 361.500,00

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e del-
l'ambiente

4.392.725,65 0,00 0,00 0,00 4.392.725,65

10 Trasporti e diritto alla mobilitÃ 6.439.432,28 10.994.052,60 0,00 0,00 17.433.484,88

11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitivitÃ 352.000,00 0,00 0,00 0,00 352.000,00

15 Politiche per il lavoro e la formazione professiona-
le

4.522.822,08 0,00 0,00 0,00 4.522.822,08

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti 4.149.720,07 0,00 0,00 0,00 4.149.720,07

50 Debito pubblico 2.799.779,43 0,00 0,00 2.359.988,11 5.159.767,54

Totale 68.085.819,37 15.844.052,60 0,00 2.359.988,11 86.289.860,08

Missione
Uscite conto

Terzi e
Partite di Giro

Totale

99 Servizi per conto terzi 11.255.000,00 11.255.000,00

Totale 11.255.000,00 11.255.000,00  
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Missione Spese
Correnti

Spese
Conto

 Capitale

Spese
Investimenti

Rimborso
Prestiti Totale

Anno 2028
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 36.687.807,32 0,00 0,00 0,00 36.687.807,32

02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ordine pubblico e sicurezza 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00

04 Istruzione e diritto allo studio 8.135.875,26 4.850.000,00 0,00 0,00 12.985.875,26

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitÃ  
culturali

227.246,28 0,00 0,00 0,00 227.246,28

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Turismo 12.911,00 0,00 0,00 0,00 12.911,00

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 361.500,00 0,00 0,00 0,00 361.500,00

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e del-
l'ambiente

4.392.725,65 0,00 0,00 0,00 4.392.725,65

10 Trasporti e diritto alla mobilitÃ 6.439.432,28 10.994.052,60 0,00 0,00 17.433.484,88

11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitivitÃ 352.000,00 0,00 0,00 0,00 352.000,00

15 Politiche per il lavoro e la formazione professiona-
le

4.522.822,08 0,00 0,00 0,00 4.522.822,08

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti 4.149.720,07 0,00 0,00 0,00 4.149.720,07

50 Debito pubblico 2.799.779,43 0,00 0,00 2.359.988,11 5.159.767,54

Totale 68.085.819,37 15.844.052,60 0,00 2.359.988,11 86.289.860,08

Missione
Uscite conto

Terzi e
Partite di Giro

Totale

99 Servizi per conto terzi 11.255.000,00 11.255.000,00

Totale 11.255.000,00 11.255.000,00  
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Redazione dei Programmi e Obiettivi

Missione – Programma 0101: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Organi 

istituzionali

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 1.317.103,26 0,00 1.646.793,94 1.317.103,26 0,00 1.317.103,26 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.317.103,26 0,00 1.646.793,94 1.317.103,26 0,00 1.317.103,26 0,00

Missione – Programma 0102: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Segrete-
ria generale

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 797.476,00 0,00 826.160,14 797.476,00 0,00 797.476,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 797.476,00 0,00 826.160,14 797.476,00 0,00 797.476,00 0,00

02/07/2025 Pag. 46



PROVINCIA DI FROSINONE DUP 2026-2028

Missione – Programma 0103: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestio-
ne economica, finanziaria, programmazione e pr

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 24.262.970,60 0,00 24.903.832,20 24.257.970,60 0,00 24.257.970,60 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 24.262.970,60 0,00 24.903.832,20 24.257.970,60 0,00 24.257.970,60 0,00

Missione – Programma 0104: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestio-
ne delle entrate tributarie e servizi fiscali

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 483.704,00 0,00 620.673,21 483.704,00 0,00 483.704,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 483.704,00 0,00 620.673,21 483.704,00 0,00 483.704,00 0,00
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Missione – Programma 0105: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Gestio-
ne dei beni demaniali e patrimoniali

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 2.409.962,92 0,00 3.813.867,44 2.409.962,92 0,00 2.409.962,92 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 4.887.516,05 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.409.962,92 0,00 8.701.383,49 2.409.962,92 0,00 2.409.962,92 0,00

Missione – Programma 0106: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Ufficio
tecnico

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 143.000,00 0,00 144.575,35 143.000,00 0,00 143.000,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 143.000,00 0,00 144.575,35 143.000,00 0,00 143.000,00 0,00

Missione – Programma 0108: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Statisti-
ca e sistemi informativi
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Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 512.500,00 0,00 627.932,61 512.500,00 0,00 512.500,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 5.454,72 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 512.500,00 0,00 633.387,33 512.500,00 0,00 512.500,00 0,00

Missione – Programma 0109: Servizi istituzionali,  generali  e di gestione - Assi-
stenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione – Programma 0110: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Risorse
umane

Spesa prevista per la realizzazione del programma:
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Titolo
Stanziamento

Tot 2026
di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 4.238.990,54 0,00 6.512.245,58 4.238.990,54 0,00 4.238.990,54 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 4.238.990,54 0,00 6.512.245,58 4.238.990,54 0,00 4.238.990,54 0,00

Missione – Programma 0111: Servizi istituzionali, generali e di gestione - Altri ser-
vizi generali

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 2.527.100,00 0,00 3.137.435,56 2.527.100,00 0,00 2.527.100,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 2.440,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.527.100,00 0,00 3.139.875,56 2.527.100,00 0,00 2.527.100,00 0,00

Missione – Programma 0301: Ordine pubblico e sicurezza - Polizia locale e ammi-
nistrativa

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo
Stanziamento

Tot 2026
di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00
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Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00

Missione – Programma 0401: Istruzione e diritto allo studio - Istruzione prescola-
stica

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 528.245,29 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 10.000,00 0,00 538.245,29 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00

Missione – Programma 0402: Istruzione e diritto allo studio - Altri ordini di istru-
zione non universitaria

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione – Programma 0405: Istruzione e diritto allo studio - Istruzione tecnica
superiore

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo
Stanziamento

Tot 2026
di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 8.094.875,26 0,00 11.614.067,30 8.125.875,26 0,00 8.125.875,26 0,00

Spese in conto ca-
pitale 12.798.000,00 0,00 95.216.950,74 4.850.000,00 0,00 4.850.000,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 20.892.875,26 0,00 106.831.018,04 12.975.875,26 0,00 12.975.875,26 0,00

Missione – Programma 0407: Istruzione e diritto allo studio - Diritto allo studio

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Missione – Programma 0501: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitÃ  cul-
turali - Valorizzazione dei beni di interesse

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo
Stanziamento

Tot 2026
di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 123.365,00 0,00 136.258,12 123.365,00 0,00 123.365,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 123.365,00 0,00 136.258,12 123.365,00 0,00 123.365,00 0,00

Missione – Programma 0502: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitÃ  cul-
turali - AttivitÃ  culturali e interventi dive

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 103.881,28 0,00 202.168,80 103.881,28 0,00 103.881,28 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 103.881,28 0,00 202.168,80 103.881,28 0,00 103.881,28 0,00
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Missione – Programma 0601: Politiche giovanili, sport e tempo libero - Sport e
tempo libero

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 3.067,64 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 3.067,64 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione – Programma 0701: Turismo - Sviluppo e valorizzazione del turismo

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 12.911,00 0,00 26.988,00 12.911,00 0,00 12.911,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 12.911,00 0,00 26.988,00 12.911,00 0,00 12.911,00 0,00
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Missione – Programma 0801: Assetto del territorio ed edilizia abitativa - Urbanisti-
ca e assetto del territorio

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 361.500,00 0,00 486.656,47 361.500,00 0,00 361.500,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 361.500,00 0,00 486.656,47 361.500,00 0,00 361.500,00 0,00

Missione – Programma 0901: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am-
biente - Difesa del suolo

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 1.600.000,00 0,00 1.605.647,99 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.600.000,00 0,00 1.605.647,99 1.600.000,00 0,00 1.600.000,00 0,00

Missione – Programma 0902: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am-
biente - Tutela, valorizzazione e recupero amb
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Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 1.137.049,65 0,00 2.035.976,88 1.116.049,65 0,00 1.116.049,65 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 822.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.137.049,65 0,00 2.858.476,88 1.116.049,65 0,00 1.116.049,65 0,00

Missione – Programma 0903: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am-
biente - Rifiuti

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 234.300,00 0,00 3.327.683,24 234.300,00 0,00 234.300,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 5.104.399,78 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 234.300,00 0,00 8.432.083,02 234.300,00 0,00 234.300,00 0,00

Missione – Programma 0905: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am-
biente - Aree protette, parchi naturali, prote

Spesa prevista per la realizzazione del programma:
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Titolo
Stanziamento

Tot 2026
di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 50.000,00 0,00 98.238,77 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 50.000,00 0,00 98.238,77 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00

Missione – Programma 0906: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am-
biente - Tutela e valorizzazione delle risors

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 80.000,00 0,00 135.293,60 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 80.000,00 0,00 135.293,60 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00

Missione – Programma 0908: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'am-
biente - QualitÃ  dell'aria e riduzione dell'i

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo
Stanziamento

Tot 2026
di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 1.312.376,00 0,00 1.705.754,06 1.312.376,00 0,00 1.312.376,00 0,00

02/07/2025 Pag. 57



PROVINCIA DI FROSINONE DUP 2026-2028

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.312.376,00 0,00 1.705.754,06 1.312.376,00 0,00 1.312.376,00 0,00

Missione – Programma 1002: Trasporti e diritto alla mobilitÃ  - Trasporto pubblico
locale

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 935,85 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 935,85 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione – Programma 1004: Trasporti e diritto alla mobilitÃ  - Altre modalitÃ  di
trasporto

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 386.389,55 0,00 390.734,18 386.389,55 0,00 386.389,55 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 386.389,55 0,00 390.734,18 386.389,55 0,00 386.389,55 0,00

Missione – Programma 1005: Trasporti e diritto alla mobilitÃ  - ViabilitÃ  e infra-
strutture stradali

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo
Stanziamento

Tot 2026
di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 6.053.042,73 0,00 7.582.257,23 6.053.042,73 0,00 6.053.042,73 0,00

Spese in conto ca-
pitale 10.962.960,68 0,00 36.359.777,91 10.994.052,60 0,00 10.994.052,60 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 17.016.003,41 0,00 43.942.035,14 17.047.095,33 0,00 17.047.095,33 0,00

Missione – Programma 1101: Soccorso civile - Sistema di protezione civile

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Missione – Programma 1202: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Interventi
per la disabilitÃ 

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo
Stanziamento

Tot 2026
di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione – Programma 1204: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia - Interventi
per soggetti a rischio di esclusione soci

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Missione – Programma 1401: Sviluppo economico e competitivitÃ  - Industria, e
PMI e Artigianato

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 352.000,00 0,00 389.000,00 352.000,00 0,00 352.000,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 352.000,00 0,00 389.000,00 352.000,00 0,00 352.000,00 0,00

Missione – Programma 1501: Politiche per il lavoro e la formazione professionale
- Servizi per lo sviluppo del mercato del lavo

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 13.000,00 0,00 95.324,62 13.000,00 0,00 13.000,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 13.000,00 0,00 95.324,62 13.000,00 0,00 13.000,00 0,00
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Missione – Programma 1502: Politiche per il lavoro e la formazione professionale
- Formazione professionale

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 4.509.822,08 0,00 5.629.153,87 4.509.822,08 0,00 4.509.822,08 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 4.509.822,08 0,00 5.629.153,87 4.509.822,08 0,00 4.509.822,08 0,00

Missione – Programma 1601: Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca - Svi-
luppo del settore agricolo e del sistema agroalim

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 6.519,02 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 6.519,02 0,00 0,00 0,00 0,00
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Missione – Programma 1602: Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca - Cac-
cia e pesca

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione – Programma 1901: Relazioni internazionali - Relazioni internazionali e
Cooperazione allo sviluppo

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione – Programma 2001: Fondi e accantonamenti - Fondo di riserva
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Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 250.000,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00

Missione – Programma 2002: Fondi e accantonamenti - Fondo crediti di dubbia
esigibilitÃ 

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 3.304.292,43 0,00 0,00 3.283.292,43 0,00 3.283.292,43 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 3.304.292,43 0,00 0,00 3.283.292,43 0,00 3.283.292,43 0,00

Missione – Programma 2003: Fondi e accantonamenti - Altri fondi

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo
Stanziamento

Tot 2026
di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo
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Spese correnti 616.427,64 0,00 616.427,64 616.427,64 0,00 616.427,64 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 616.427,64 0,00 616.427,64 616.427,64 0,00 616.427,64 0,00

Missione – Programma 5001: Debito pubblico -  Quota interessi ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 2.799.779,43 0,00 2.799.779,43 2.799.779,43 0,00 2.799.779,43 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.799.779,43 0,00 2.799.779,43 2.799.779,43 0,00 2.799.779,43 0,00

Missione – Programma 5002: Debito pubblico -  Quota capitale  ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese in conto ca-
pitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Spese per incre-
mento attivita' fi-
nanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese per rimbor-
so prestiti 2.359.988,11 0,00 2.359.988,11 2.359.988,11 0,00 2.359.988,11 0,00

Totale 2.359.988,11 0,00 2.359.988,11 2.359.988,11 0,00 2.359.988,11 0,00

Missione – Programma 9901: Servizi per conto terzi - Servizi per conto terzi - par-
tite di giro

Spesa prevista per la realizzazione del programma:

Titolo Stanziamento
Tot 2026

di cui
Fondo

Cassa 2026
Stanziamento

Tot 2027
di cui
Fondo

Stanziamento
Tot 2028

di cui
Fondo

Uscite conto Terzi 
e Partite di Giro 11.255.000,00 0,00 11.650.417,85 11.255.000,00 0,00 11.255.000,00 0,00

Totale 11.255.000,00 0,00 11.650.417,85 11.255.000,00 0,00 11.255.000,00 0,00
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Valutazione situazione economica Enti Partecipati
Nel presente paragrafo sono esaminate le risultanze dei Bilanci dell'ultimo esercizio chiuso degli
Enti strumentali (2023) delle Società controllate e partecipate (2023).

Si presenta un prospetto che evidenzia la quota di  partecipazione, il  tipo di partecipazione e di
controllo, la chiusura degli ultimi esercizi.

I dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti dall'analisi dei risultati degli
Organismi  partecipati  redatti  nell'ambito  del  sistema  dei  controlli  interni  della  Provincia  di
Frosinone. Il 23.09.2016 è entrato in vigore il D.Lgs. n. 175/2016 recante il Testo Unico delle Società
a partecipazione pubblica attuativo della delega di cui all'art. 18 della Legge 124/2015 ed approvato
nel Consiglio dei Ministri n. 125 del 10.08.2016. Tale decreto ha imposto una serie di operazioni per
le Società a partecipazione pubblica da attuarsi con la tempistica in esso dettata e previa opportuna
verifica dell'attuale regolamentazione societaria delle società partecipate.

Successivamente è stato approvato il D.Lgs. n. 100 del 2017, correttivo del D.Lgs. 175/2016. Per ciò
che concerne il  Programma di razionalizzazione delle partecipazioni dell'Ente previsto dal TUSP,
tale adempimenti è stato imposto dal D.Lgs. n. 175/2016, come integrato e modificato dal D.Lgs. n.
100/2017.

Nel corrente anno (2025) sarà approvato, entro il 31 dicembre, il Piano di razionalizzazione delle
partecipazioni  societarie  dirette,  ex  art.  20  D.Lgs.  175/2016,  con  riferimento  alla  situazione
riscontrabile al 31.12.2024.

In relazione alla predisposizione del Bilancio consolidato, si premette che l'art. 11 bis comma 1 del
D.Lgs. 118/2011 dispone che gli Enti, di cui all'art. 1 comma 1, redigono il bilancio consolidato con i
propri enti ed organismi strumentali, aziende, società controllate e partecipate, secondo le modalità
ed i criteri individuati nel principio applicato del bilancio consolidato, di cui all'allegato n. 4/4.

Il  bilancio  consolidato  è  approvato  entro  il  30  settembre  dell'anno  successivo  a  quello  di
riferimento.  La  Provincia  di  Frosinone  con  Decreto  Presidenziale  n.  58  del  17.09.2024  ha
individuato i componenti del “Gruppo Provincia di Frosinone” e del “Perimetro di consolidamento”.

Con Decreto Presidenziale 59 del 17.09.2024 la Provincia di Frosinone ha approvato lo schema di
Bilancio consolidato anno 2023 con le società ricomprese nel  “perimetro di  consolidamento del
gruppo  di  amministrazione  pubblica”  ai  sensi  dell'allegato  4/4  del  decreto  legislativo  n.
118/2011con la Società A.P.E.F. Agenzia Provinciale per l'Energia Frosinone s.r.l. e l'Azienda Speciale
Frosinone Formazione e Lavoro, entrambe ricomprese nel Gruppo di consolidamento.

Quindi, con Deliberazione di Consiglio Provinciale 21 del 13.11.2024 la Provincia di Frosinone ha
approvato  il  Bilancio  consolidato  anno  2023  con  le  società  ricomprese  nel  “perimetro  di
consolidamento  del  gruppo di  amministrazione  pubblica”  ai  sensi  dell'allegato  4/4 del  decreto
legislativo n.  118/2011con  la  Società A.P.E.F.  Agenzia Provinciale per l'Energia  Frosinone s.r.l.  e
l'Azienda  Speciale  Frosinone  Formazione  e  Lavoro,  entrambe  ricomprese  nel  Gruppo  di
consolidamento.

Gli Enti che compongono il Gruppo “Amministrazione pubblica” della Provincia di Frosinone sono:

 

·         A.D.F.  Aeroporto di  Frosinone SpA in Liquidazione con quota  di  partecipazione del
60,92% - società partecipata a capitale pubblico;

·         PALMER Parco Scientifico e  Tecnologico del  Lazio  Meridionale Società  Corsortile  a
Responsabilità Limitata con quota di partecipazione del 13% a capitale pubblico/privato;

·         SAF Società Ambiente Frosinone SpA con quota di partecipazione del 1% a capitale
pubblico;
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·         SIF Società Interportuale Frosinone in Liquidazione SpA con quota di partecipazione
del 27% a capitale pubblico/privato;

·         Riserva naturale “Antiche città di Fregellae e Fabrateria Nova e del Lago di San Giovanni
Incarico”, in liquidazione, ai sensi dell'art. 3, comma 116, della Legge n. 17 del 31.12.2016;

·         Fondazione  “Umberto  Mastroianni”  istituita  con  deliberazione  consiliare  n.  15  del
13.03.1995 e ss. mm. e ii.;

·         Consorzio industriale del Lazio. Costituito con atto notarile Rep. 3154/2021 con effetto
giuridico a valere dal 01/12/2021 in cui sono confluiti per fusione (come sopra specificato)
il Consorzio per lo Sviluppo Industriale del Lazio Meridionale e il Consorzio per lo Sviluppo
Industriale  di  Frosinone.  Tale  Consorzio  risulta  altresì  escluso  dal  perimetro  di
consolidamento, in quanto nonostante l’Ente abbia superato i parametri riferiti alla soglia
del 3%, trattasi tuttavia di micropartecipazione inferiore al valore dell’1% (Allegato n. 4/4 al
Dlgs  118/2011 e  metodo  del  patrimonio  netto  n.  17  dell'OIC)  e  non  risulta  “titolare  di
affidamenti diretti da parte dei componenti del Gruppo” così come previsto dal DM -MEF del
11 agosto 2017 e così come ribadito con delibera n. 19 del 02/02/2018 dalla Corte dei Conti
( Sez. Reg. Contr. Piemonte);

 

Gli enti che risultano incluse nel perimetro di consolidamento per l’anno 2023:

 

·         A.P.E.F. Agenzia Provinciale per l’Energia Frosinone Srl ente strumentale con quota di
partecipazione al 100% a totale capitale pubblico;

·         Azienda Speciale Frosinone Formazione e Lavoro, ai sensi dell'art. 114 del d.lgs. n. 267
del 18.08.2000 e ss. mm. e ii.,  costituita il 11/12/2019, in attuazione della DCP n. 30 del
18/10/2019.
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Sezione Operativa – Seconda Parte
 

La Seconda Parte della Sezione operativa del DUP è dedicata alle programmazioni settoriali e, in
particolare, a quelle che hanno maggiore riflesso sugli equilibri strutturali del bilancio 2024-2026M;
al riguardo il punto 8.2, parte del 2 del principio contabile applicato n. 1, modificato dal D.M. 25
Luglio 2023, stabilisce che si considerano approvati, in quanto contenuti nel DUP, senza necessità di
ulteriori deliberazioni, i seguenti documenti:

 

a) programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici, di cui all’art. 21 del D.Lgs. 18 aprile
2016, n. 50 e regolato con Decreto 16 gennaio 2018 n. 14 del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti che ne definisce le procedure per la redazione e la pubblicazione;
b) piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, di cui all’art. 58, comma 1, del D.L. 25 giugno
2008, n. 112. convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2008, n. 133;
c) programma triennale di forniture e servizi,  di cui all’art.21, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016 e
regolato con Decreto 16 gennaio 2018 n. 14 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti che ne
definisce le procedure per la redazione e la pubblicazione;
d) piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa, di cui all’art. 2, comma 594,
della legge n. 244/2007;
e) (facoltativo) piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui all'art. 16,
comma 4, del D.L. 6 luglio 2011, n. 98, convertito con modificazioni dalla L. 15 luglio 2011, n. 111;
f)  programmazione  delle  risorse  finanziare  da  destinare  al  fabbisogno  di  personale  a  livello
triennale  e  annuale  entro  i  limiti  di  spesa  e  della  capacità  assunzionale  dell’Ente  in  base  alla
normativa vigente
g) altri documenti di programmazione;
h)la revisione periodica delle partecipate;
i)il piano triennale delle azioni positive.
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Piano  delle  alienazioni  e  valorizzazioni
patrimoniali
 
La gestione del patrimonio immobiliare comunale è strettamente legata alle politiche istituzionali,

sociali e di governo del territorio che la Provincia intende perseguire ed è principalmente orientata

alla valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniali del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante l’utilizzo di strumenti
competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare nonché
l’individuazione dei  beni,  da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme di
valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici, ecc...).

 

L’attività è articolata con riferimento a due livelli strategici:

·         la  valorizzazione del  patrimonio anche attraverso la dismissione e l’alienazione dei
beni,  preordinata  alla  formazione  d’entrata  nel  Bilancio  della  Provincia,  e  alla  messa  a
reddito dei cespiti;

·         la razionalizzazione e l’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio
delle proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

 

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale che
negli ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovvero il
D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure per
il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali
prevedendo,  tra  le  diverse  disposizioni,  la  redazione  del  piano  delle  alienazioni  da  allegare  al
bilancio  di  previsione,  nonchè  il  D.Lgs  28/5/2010,  n.85,  il  cosìddetto  Federalismo  demaniale,
riguardante l’attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

 

Il Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni Immobiliare di cui all'Art. 58 del D.Lgs. 25/06/2008 n. 112
e ss.mm.ii allegato di seguito.  (All. A)
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Programmazione del fabbisogno di personale
 

Con Decreto Presidenziale n. 32 del 05.03.2025, ad oggetto: “Piano integrato di attività e organizzazione
2025-2027. Approvazione”, nella Sottosezione di programmazione: Piano Triennale dei Fabbisogni del
Personale è stato confermato il fabbisogno del personale già in corso e attuazione.

  La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso
un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professio-
ni e le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in
un’ottica di miglioramento della qualità dei servizi offerti.

Alla luce del quadro normativo vigente e tenuto conto dei vincoli finanziari, l'Amministrazione ha imposta-
to i suoi strumenti mediante una riflessione sulle modalità di assolvimento delle proprie funzioni e sulle
modalità di attuazione dei vari interventi di competenza sul territorio provinciale. Per cogliere le relative
esigenze e la programmazione del fabbisogno di personale ha, quindi, tenuto conto di tali indicazioni av-
viando un adeguamento della dotazione alle mutate esigenze organizzative.

Questa operazione si è tradotta nel superamento di diverse posizioni di lavoro, ormai obsolete, nella indi-
viduazione di alcuni nuovi profili con competenze di coordinamento e controllo, nonché nella soppressio-
ne di diversi posti a seguito della diversa gestione di alcuni servizi. 

Questa riflessione sulla evoluzione dei bisogni, anche in ordine a modelli diversi di gestione dei servizi è
accompagnata da una analisi degli effetti in termini di risorse umane legati alla digitalizzazione dei pro-
cessi, sia in termini di razionalizzazione delle stesse che di modifica e individuazione di nuove competen-
ze, oltre che da una analisi dei fattori interni o esterni all'Ente, anche rispetto alle variazioni del personale
sotto il profilo dell'inquadramento.

Accanto alle modifiche normative legate ai concetti di dotazione e analisi del fabbisogno, la programma-
zione 2025-2027 tiene conto del mutato quadro normativo in materia di vincoli di spesa del personale.

In tale contesto complessivo è quindi necessario contemperare le capacità assunzionali con l'esigenza di
garantire il rinnovo dell'apparato provinciale in una dimensione di riorganizzazione e assunzione di profili
che garantiscano sia le funzioni di coordinamento e controllo, che le attività di pianificazione e program-
mazione di lungo periodo, oltre che procedere a introdurre forze giovani per superare la criticità dell'in-
vecchiamento del personale.

Risulta prioritario assicurare, nei prossimi anni, un ricambio generazionale e culturale in grado di suppor-
tare il percorso volto alla digitalizzazione, all'innovazione e alla modernizzazione dell'azione amministrati-
va rivedendo anche i sistemi di reclutamento del personale per renderli più adeguati ai nuovi fabbisogni e
in linea con il nuovo sistema di classificazione del personale alla luce del vigente CCNL enti locali.

Si tratta di un investimento duraturo nel tempo e altrettanto oneroso, da effettuare con particolare atten-
zione, a partire dal tema della definizione dei fabbisogni per arrivare a quello del reclutamento.

I fabbisogni di personale dovranno rispondere più ad esigenze strategiche che contingenti, prefigurando
le professionalità e i ruoli del futuro che, alle capacità tecniche, dovranno affiancare capacità organizzati-
ve, relazionali e attitudinali con competenze anche trasversali rispetto a diversi ambiti di lavoro. In secon-
do luogo sarà necessario proseguire nella riflessione sul sistema di reclutamento del personale dipen-
dente e dirigente al fine di una sua semplificazione e maggiore adeguatezza ai nuovi fabbisogni, come
sopra sinteticamente delineati.
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A ciò si aggiunge il ruolo e, quindi, l'impegno che l'Amministrazione Provinciale di Frosinone ha nell'attua-
zione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Il PNRR prevede un ampio programma di ri-
forme, ritenute necessarie per facilitare la sua attuazione e contribuire alla modernizzazione del Paese e
all'attrazione degli investimenti, tra cui la Riforma della Pubblica amministrazione, alla cui realizzazione
concorrono, tra gli  altri, anche le Amministrazioni Provinciali. Per la riuscita degli interventi del PNRR
sarà fondamentale che ogni ente sappia cogliere le opportunità adattandole alle esigenze del proprio ter-
ritorio secondo un principio di sussidiarietà e che sia assicurato il coordinamento e il monitoraggio attento
dell'avanzamento degli stessi al fine del rispetto della tempistica estremamente ristretta, prevista per la
loro realizzazione. Sono evidenti la complessità, peculiarità ed eccezionalità di tutte le attività necessarie
per la presentazione dei progetti di candidatura per accedere ai finanziamenti previsti nel PNRR, nonché
delle relative fasi di gestione amministrativa e finanziaria, progettazione esecutiva, realizzazione, monito-
raggio, rendicontazione degli stessi. Tutto ciò ha un significativo impatto sull’attività amministrativa, tecni-
ca, finanziaria dell’ente.

Si precisa che le previsioni di cui alla presente sezione sono coerenti con il quadro finanziario definito dal
Documento Unico di Programmazione (Dup) 2025-2027, di cui alla deliberazione di Consiglio Provinciale
n. 18 del 29.07.2024.

Il fabbisogno di personale 2025-2027 è formulato in continuità con il fabbisogno del personale già adotta-
to dall’Ente, nel modo che segue.

Vengono confermate e portate a compimento le procedure di reclutamento di fabbisogno di personale
approvate con:

· decreto presidenziale n. 117 del 23.09.2020;

· decreto presidenziale n. 96 del 23.07.2021;

· decreto presidenziale n. 165 del 02.12.2021;

· decreto presidenziale n. 28 del 12.04.2022;

· decreto presidenziale n. 116 del 22.11.2023;

· decreto presidenziale n. 17 del 19.03.2024;

· decreto presidenziale n. 32 del 17.05.2024;

· decreto presidenziale n. 75 del 27.11.2024;

con le seguenti specificazioni:

· le assunzioni inerenti alla redigenda graduatoria del concorso pubblico, per titoli ed esami, per la
eventuale copertura a tempo indeterminato e tempo parziale (18 h) di n. 22 posti di Collaboratore
Professionale Amministrativo - categoria B3 – posizione economica B3, in corso di svolgimento,
sono autorizzate, in modalità progressiva, come previsto dal relativo bando [1] , con riferimento al
quinquennio 2025/2029, per non più di n. 5 unità annue, fino alla completa assunzione dei candida-
ti aventi titolo, in relazione alle disposizioni recate dalla legge n. 207 del 30.12.2024 e dal decreto
ministeriale del 11.01.2022, recante: “  Individuazione dei valori soglia ai fini della determinazione
delle capacità assunzionali delle province e delle città metropolitane”;
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· le assunzioni del concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura a tempo indeterminato e
tempo parziale (18 h) di n. 32 posti di Collaboratore Professionale Tecnico - categoria B3 – posizio-
ne economica B3, sono giuridicamente decorrenti dalla data del 31.12.2024, e sono concluse entro
il 15.03.2025; in ogni caso le suddette assunzioni gravitano sulle capacità assunzionali del 2024;

· il concorso pubblico, per esami, per la eventuale copertura a tempo indeterminato e tempo parziale
(18 h) di n. 2 posti di Collaboratore Ammnistrativo - categoria B1 – posizione economica B1, riser-
vato a soggetti di cui all'art. 1, co. 1, lett. a), b), c), d) della legge 12.03.1999, n. 68 e ss. mm. e ii.,
di cui alla determinazione dirigenziale n. 1915 del 21.06.2022, è annullato, potendo essere utilizza-
ta la graduatoria vigente nell’Ente, stesso titolo, inerente al concorso pubblico, per esami, per la co-
pertura a tempo indeterminato e tempo parziale (18 h) di n. 3 posti di Collaboratore Tecnico - cate-
goria B1 – posizione economica B1, riservato a soggetti di cui all'art. 1, co. 1, lett. a), b), c), d) della
legge  12.03.1999,  n.  68  e  ss.  mm.  e  ii.,  di  cui  alla  determinazione  dirigenziale  n.  1915  del
21.06.2022, posto che l’esigibilità delle mansioni equivalenti nell’ambito dell’area di inquadramento
è prevista dall’art. 52 del D.Lgs. n. 165/2001 richiamato dall’art. 12, comma 4, CCNL 16.11.2022;

· ai sensi del decreto-legge n. 59 del 06.05.2021, convertito con modificazioni con legge n. 101 del
01.07.2021, del decreto-legge n. 77 del 31.05.2021,   convertito con modificazioni con legge n. 108
del 29.07.2021, del decreto-legge n. 80 del 9.06.2021, convertito, con modificazioni, dalla legge n.
113 del 06.08.2021, dell’art. 1, comma 562 della Legge n. 234 del 30.12.2021 (legge di Bilancio
2022), e dell’art. 3, co. 3 del decreto-legge n. 44 del 22.04.2023, convertito, con modificazioni, dalla
legge n. 74 del 21.06.2023, inerenti al Piano Nazionale per la Ripresa e Resilienza, di cui al Rego-
lamento (UE)2021/241 del Parlamento europeo e del Consiglio, e in osservanza del decreto presi-
denziale n. 32 del 17.05.2024 e della deliberazione di consiglio provinciale n. 18 del 29.07.2024, ad
oggetto: “Documento Unico Di Programmazione (Dup) 2025-2027. Approvazione”, i rapporti di la-
voro di tipo subordinato a tempo determinato, relativi al personale dipendente e dirigenziale, impe-
gnato nel PNRR sono prorogati fino al 31.12.2026. Si richiama per il triennio in ogni caso l’applica-
zione della Legge 21.06.2023, n. 74 di conversione del decreto-legge 22 aprile 2023 n. 44, art. 3,
recante “Disposizioni urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle amministrazio-
ni pubbliche”.

Sono confermate le seguenti assunzioni a tempo indeterminato programmate nel Piano Annuale 2025
(fabbisogno 2024/2026):

· n.  2  Area  Istruttori  (h.  18),  profilo  amministrativo,  concorso  per  titoli  ed  esami;  decorrenza:
31.12.2025;

· n. 2 Area Istruttori (h. 18), profilo tecnico, concorso per titoli ed esami; decorrenza: 31.12.2025;

Per il 2025 sono autorizzate, procedure di reclutamento, senza aumento di spesa inerenti n. 5 Progres-
sioni verticali interne

 

 
 
 
 
 

 

02/07/2025 Pag. 73



PROVINCIA DI FROSINONE DUP 2026-2028

 Programma triennale ed elenco annuale dei lavori
pubblici
 

Il Dlgs 31 marzo 2023 n. 36 ha approvato il nuovo codice dei contratti pubblici, che va a sostituire il
precedente codice (Dlgs 50/2016).

Il nuovo codice è entrato in vigore il 1° aprile 2023 ma le disposizioni acquisteranno efficacia il 1°
luglio 2023, anche se per alcune viene previsto un periodo transitorio, fino al 31 dicembre 2023, in
cui si applicano quelle del vecchio codice.

Il  principio  contabile  della  programmazione  allegato  4/1 al  Dlgs  118/2011,  nell'attuale  versione,
prevede che la Sezione Operativa del DUP contenga anche il  programma "triennale" di forniture e
servizi di cui all'articolo 21 del Dlgs 50/2016.
 
Passando al programma triennale dei lavori e i relativi aggiornamenti annuali,  la novità riguarda
nell'innalzamento della soglia economica dei lavori che devono in esso essere contenuti, che passa
da un importo stimato unitario pari o superiore a 100.000 a 150.000 euro.
 
Come  previsto  dall’articolo  37  del  Codice  degli  appalti  trasmesso  dal  Consiglio  di  Stato,  la
programmazione dei lavori pubblici e degli acquisti di beni e servizi è divenuto triennale, non più
biennale, e sarà necessaria per importi superiori rispettivamente a 150 mila e 139 mila euro.
 
Il programma triennale dei lavori pubblici e degli acquisti di beni e servizi andranno approvati dalle
stazioni appaltanti e dagli enti concedenti in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le
norme dei principi contabili.
 
In concreto,il programma triennale dei lavori pubblici fa riferimento ai lavori di importo superiore
alla soglia di cui allalett. a), comma 1 dell’all’articolo 50, ad  oggi predeterminata nella misura di
euro 150.000, mentre il vecchio codice la fissava in euro 100.000. Per quanto concerne invece il
programma triennale legato agli acquisti di beni e servizi, il D. Lgs n. 36/2023 riporta gli acquisti di
importo stimato uguale o superiore alla soglia di cui alla lett. b) comma 1 all’articolo 50, ad oggi
indicata normativamente nella misura di euro 140.000 (a differenza del vecchio codice che la fissava
in € 40.000).
 
Le amministrazioni approveranno anche l’elenco annuale dei lavori da avviare nella prima annualità
con relativa fonte di finanziamento.
I  lavori  di  importo  pari  o  superiore  1mln  di  euro  andranno  inseriti  nell’elenco  triennale  dopo
l’approvazione  del  documento  di  fattibilità  dei  progetti  alternativi  e  nell’elenco  annuale  dopo
l’approvazione del documento di indirizzo della progettazione. I lavori di manutenzione ordinaria
potranno essere inseriti anche in assenza del documento di fattibilità per le alternative progettuali.
La disciplina concernente la programmazione prevista nell’attuale testo legislativo, trova la propria
regolamentazione all’articolo 37 D. Lgs n. 36/2023, rubricato “Programmazione dei lavori e degli
acquisti  di  beni  e  servizi”.  La  stessa  norma   peraltro,  rinvia  per la  parte di  dettaglio  normativo
all’Allegato I.5  al  Codice, che detta  le  coordinate relative  alle  tipologie  di  modelli  utilizzabili,  le
circostanze che permettono di modificare la programmazione. In esso inoltre, sono comprese anche
le modalità di trade union con la pianificazione dell’attività delle centrali di committenza alle quali
sia le stazioni appaltanti che gli enti concedenti, possono delegare ogni tipo di attività.
 

02/07/2025 Pag. 74



PROVINCIA DI FROSINONE DUP 2026-2028

E’  interessante  osservare  come  il  vecchio  Codice  di  cui  al  D.Lgs.  n.  50/2016,  nelle  definizioni
contenute  al  suo  interno,  faceva  emergere  una  distinzione  piuttosto  netta  e  ben  precisa  tra  le
Amministrazioni  aggiudicatrici,  gli  Enti  aggiudicatori  e  naturalmente  le  stazioni  appaltanti.  Più
precisamente,  ed  è  questo  un  passaggio  importante  da  evidenziare,  l’art.  21
limitava l’obbligo della programmazione alle  sole  Amministrazioni aggiudicatrici, finendo
per escludere di conseguenza da tale obbligo, tutti gli altri soggetti.
 
In definitiva, il D. Lgs. n. 36/2023 estende l’obbligo della programmazione (sia per i lavori che per i
servizi  e  le  forniture),  a  tutti  quei soggetti  che son tenuti ex  lege,  al  rispetto delle regole  e  dei
principi contenuti nel codice stesso e dunque non soltanto alle Amministrazioni aggiudicatrici come
avveniva in precedenza.
 
In allegato al presente DUP, il Programma Triennale LL.PP. 2026-2028 (All. B).
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Programma triennale di forniture e servizi
 

Un altro aspetto di recente conio normativo introdotto con il D. Lgs. n. 36/2023 concerne la vigenza
della programmazione di beni e servizi.
 
La prima innovazione da segnalare interessa il programma degli acquisti di beni e servizi e i relativi
aggiornamenti  annuali,  che diventa  triennale  (prima era  biennale)  e nel  quale dovranno essere
indicati gli acquisti di importo unitario stimato pari o superiore a 140.000 euro (prima era di un
importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro). Si tratta di una modifica che ha sia la
finalità  di  allineare  la  programmazione  degli  acquisti  di  beni  e  servizi  alla  programmazione
triennale dei lavori e, innanzitutto, alla programmazione triennale degli  enti locali  contenuta nel
DUP e nel bilancio di previsione, che quella di escludere gli appalti inferiori a 140.000 euro, per i
quali si potrà quindi procedere senza la relativa previsione nel programma.

Il principio contabile della programmazione allegato 4/1 al Dlgs 118/2011, nell'attuale versione,
prevede che la Sezione Operativa del DUP contenga anche il programma "biennale" di forniture e
servizi di cui all'articolo 21 del Dlgs 50/2016. Inoltre, lo stesso principio contabile statuisce che il
programma è approvato con il DUP, senza necessità di ulteriori deliberazioni, pertanto già nel DUP
2024/2026, dovrà essere contenuto il nuovo programma triennale degli acquisti.

 

Tutti  e  due  i  richiamati  programmi  dovranno  essere  redatti  secondo  gli  schemi  tipo  di  cui
all'allegato I.5 al nuovo Codice, che non variano in modo significativo, se non per le novità innanzi
citate, da quelli  precedenti approvati con Dm 16 gennaio 2018 n.  14 (che viene abrogato dal  1°
luglio 2023).

 

 

In allegato al  presente DUP, il  Programma Triennale degli  acquisti  dei  beni  e  servizi 2026-2028
(All.C).
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